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Onsoz

Bu kitapgikgigin amaci, konu basliklarini okudugunuzda anlayabileceginiz gibi bizzat yasanmis
tecribelerin birinci agizdan yaziya dokiiliip, meslek hayatlarina ilk adimi atmis ve meslek hayatlarinda
tecriibe etmedikleri bir deneyim karsisinda nasil davranmalari gerektigine dair ipucu arayanlara
ithafen yazilmistir.

Bizlerin bu kitapgik¢iktan herhangi bir ticari amag kaygisi yoktur, tek derdimiz var, bizim bugiin
golgesinde dinlendigimiz agaclar gibi gelecegimizin de dinlenebilecegi agaclar yetistirmektir. Bizim
elimizden simdilik gelen bu kitapgikeik, inaniyorum ki yeni nesil, atalarinin izinden gidip, vatanina,
milletine sahip gikan, inancini higbir zaman yitirmeyen, hem kendisine hem gevresine faideli olan bir
nesil olacaktir.

Kervan yolda dizillr misali, bu kitapgikta bir cok hatamiz olacaktir, bizleri bu kusurlarimizdan
dolayr mazur gérmenizi, daha iyi isler igin ylireklendirmenizi temenni ederiz.

Ve bu kitapg¢igin igerigini olusturan her olayin bas kahramanlari olan, meslek hayatim boyunca
karsilastigim dogru ve yanlis tim 6rneklere sonsuz tesekkiir ederim. Eger boyle kimseler olmasaydi
bu kitapgik ortaya ¢ikamazdi.Her karsilastigim olumsuz durumda aklima gelen bir hikaye var, esegin
biri bir kuyuya dlser ve ahali onu ¢ikarmaya calisir, ugrasirlar ama sonug nafile, bu arada esekte aci
acl inlemekte, esegin sahibi bu esek ¢ok yasli zaten aci da gekiyor, (izerine toprak atalim hem bu kuyu
kapansin hem de i1zdirabini dindirelim der ve baslarlar kiirek dolusu toprak atmaya esegin lzerine.
Ama esek lizerine atilan her topragi silkeler ve lizerine basarak yukari dogru yiikselmeye baslar.
Sonunda da kurtulur... Diyecegim odur ki, Gizerime attiginiz her gamurla ben biraz daha yiikseldim, ne
mutlu ki Gzerime ¢gamur atacak insanlar her daim ¢evremde var..

Olurda meslek hayatim boyunca karsilastigim kisilerden biri bu kitapgigi okur ve anlatilan
olayda gecgen sahsin kendisi oldugunu dislinliyorsa bilsin ki o kisi kendisi degildir.

Nefsimize yenik diismeyip, ben olgusundan kurtulup, bulut gibi herkesi gélgelendiren, yagmur
gibi herkese rahmet olun, fayda veren. Uzerine her tiirlii pislik atildigi halde, bu pislikleri icinde eriten,
temizleyen ve icinden giizel seyler bitiren verimli toprak gibi olmak dilegiyle...

Emre Seymenler
26 Agustos 2015
Bursa
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v" Askerlik

Bu konuda yazmaya baslarken farkettim ki, sanki yeni mihendislerin hepsi erkek, bayan yeni
miihendislerin de oldugu gergegi ve onlarin evlilikten sonra dogum ve izinleri, biraz onlarin lehine
bir durum sergiledigi icin pek fazla o konularda detaya girmeyecegim. Asil mesele biz erkeklerin
hayatlarinda yasamasi gereken iki énemli olaydan birinin askerlik olmasidir.

Simdi askerlik olayinda iki durum s6z konusu, bunlardan ilki okul biter bitmez hemen gitmek,
digeri ise tecil ettirip ilerleyen yas donemlerinde gitmek. Sirasiyla durumlari irdeleyelim, ilk
durum olan yani okul biter bitmez askere giden bir kisiyi ele alalim. Genel itibariyle is hayati
hakkinda pek bilgisi olmayan belki genel hayat hakkinda bile pek bilgisi olmayan bir birey
durumunda askere gidiyor. Sansina gére uzun donem asker de olabilir normal kisa dénemde
asker olabilir, uzun donem biraz sans isi oldugundan ¢ok fazla detaya girmeyecegim, kisa dénem
askerlikte ise, yerine gére komutanina gore glizel de gegebilir kétli de, mesleginize gore belirli
gorevler alabilirsiniz, makine miihendisi iseniz kazan dairelerini denetleyebilirsiniz gibi... Sonra
onbas! veya gavus olarak biraz daha rahatliga kavusabilirsiniz... Asil mesele ise kisa dénem
askerlik yapip yani okuldan mezun olduktan sonra hemen askerlik yaptiginizda is hayatinizda
karsiniza ¢ikacak engellerin birini asmis oluyorsunuz. Genel is ilanlarina bakildiginda geneli yada
¢ok biyik bir orani askerlik ile iliskisi olmayan adaylara bakarlar. Siz de bu istenen kriteri saglamis
oldugunuzdan rahatga ilana basvuruda bulunabilirsiniz. Diger bir tarafi ise, bazi olumsuz
durumlarin yasin biraz daha kiiglik oldugu dénemlerde etkisinin az olmasi. Mesela 24 yasinda
askere giden birinin pek takmayacagi isler 30 yasinda askere gitmis evli barkli cocuklu birinin pek
te kolay kaldiramayacagi durumlar olabilir. O ylizden boyle bir durum yasamadan en kestirme
yoldan askerlik ile ilisik kesilmis olur.

Diger durum olan ise askerligi tecil ettirip ileriki yaslarda gitmek. Bu durum igin bir kag¢ sebep
vardir, mesela yiksek lisans yada akademik kariyer yapmak isteyebilirsiniz, yada acil ve hazir bir is
sizi bekliyor olabilir veyahut hemen is hayatina atilip para kazanmaniz gerekebilir, bizler bu
sebeplerle ilgilenmiyoruz, asil ilgili durum bu tercihi sectikten sonra basiniza geleceklerdir. ilk
olarak askerligi 2 sene tecil ettirdiniz ve ise basladiniz, hersey iyi glizel giderken bir anda olumsuz
durum oldu ve isten gikarildiniz, sudan ¢ikmis balik gibi olabilirsiniz, ¢linki yeni is bakacaksiniz
ama bir bakiyorsunuz tecil slirenizin bitmesine 3-5 ay kalmis, hig bir firma sizin gibi birini ise
almak istemez, tabi kisa sireli isler varsa o hari¢. Yada soyle bir sey olabilir, siz 2 sene tecil
ettirdiniz, tam 2 sene bitecekken yiksek lisans kazandiniz ve 4 sene daha tecil hakki kazandiniz,
bir hesap yapalim, 18 yasinda Universiteyi kazandiginizi 5 sene okul okudugunuzu varsayarsak etti
mi 23 yas, 2 sene tecil oldu size 25, sonrasinda 4 sene yiksek lisans simdi oldu 29, eger bu
asamadan sonra doktora yapmak istemiyorsaniz, 29 yasinda askere gitmeniz gerekecektir.
Gelelim 29 yasinda birinin durumunu incelemeye, eger hayatinda ekstra durumlar yok ise, bu
arkadas evlenmis hatta ¢ocuk sahibi olmus bile olabilir, ve ek olarak 5-6 yillik bir is ge¢gmisine
sahip eger ayni yerde galismis biri ise belki de sirketinde 6nemli bir konumda olabilir. Simdi bu
arkadas askere mecbur gitme durumda ( bedelli askerlik ne zaman gikar ne olur pek garanti is
degil ) ama bir baksaniz, adam diizenini kurmus evli barkli isi pozisyonu giizel ama bir anda en iyi
ihtimalle 6 aylik bir ara verecek, bu 6 ay igerisinde acaba sirkette pozisyonu degisir mi, sonra
ailesi ne yapar, ailesini emanet edecegi biri var mi acaba, gecimlerini karsilayabilecek mi, sonrasi
askerde karsilacagi devrecilik yada olumsuz durumlari kaldirabilecek mi, kisacasi kafamizda deli
sorular olacak. Ama bazen tam tersi de olabilir, uzun siire gitmeyip bedelli askerlik ¢ikabilir ve
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parasiyla bu hizmetten yararlanabilirsiniz, tabi bu sans meselesi, lilkenin ihtiya¢ dogrultusunda
yapacagi isler... Askere geg gitmenin belki séyle bir avantaji olabilir, mesela is degistirmek
istiyorsunuzdur ama iceride kidem, ihbar gibi alacaklarinizi birakmak istemiyorsunuzdur, siz
askere giderseniz bu kidem tazminatinizi alabiliyor olacaksiniz. Ve sonrasinda askerlik donisi
yeni bir is bakabilirsiniz. Ama dedigim gibi en olumsuz durum 6niliniizde beklenmedik isten
¢ikarilma yada ayrilma durumunda askere gitmeniz igin glin ve giin azalan bir siire ve is bulma
stkintisi... Bu durumu goéze aliyorsaniz yada kafanizda ayri bir kombinasyon var ise tecil etmekte
dilediginizce 6zglrsiiniz...

v is Bulma
A ) Referans

Mezun olduk, askere gittik yada tecil ettik artik her neyse bu adimlari gegtik, sira geldi is
bulmaya, is bulmaninda bir kag yolu var, sirasiyla bakiyoruz, ilk olarak referans yoluyla is
bulmaya gelelim. Mesela Universitelerde hoca olmak gibi bir idealiniz olabilir, boyle
zamanlarda okuldayken, akademik gevrelerce itibarli hocalarinizdan tavsiye mektuplari
almaniz sizi belki bir adim 6ne gegirecektir. Ama referans olayini sadece bu tarz yerlerde
olabilecek diye algilamayin, referansin is hayatinda ki karsiligi ben bu adama kefilim... Bu s6z
bir cok kapiyl agabilecek bir anahtardir, bir video vardi polis bir eve baskin yapiyor ve orada ki
arkadas kapidan polise sen yetkili bir abiye benziyorsun diyordu, iste boyle yetkili abilerin,
sozli her yerde gecer abilerin, mesela kiiglk ilgelerde belediye baskani yada bu tarz
yoneticilerin referanslar olduk¢a 6nemlidir. Sonra ticaret ve sanayi oda baskanlari gibi,
kisacasi amacimiz is mi o zaman is dlinyasinin agir toplarindan bir tanidik bulmak is bulmanin
en kestirme yollarindan biri olacaktir. Hadi kolay gelsin...

B ) insan Kaynaklari
Nam-i diger Kafa Avcilari. Yil 2012 bir film izlemistim ismi Hodejegerne, bu film beni biraz
etkilemisti, ¢linkii is dlinyasinda ait 6zellikle bu bahsettigim ¢evrenin isleyisi hakkinda gtizel
ipuglari vermisti ve biraz aydinlanma saglamisti. Bu filmi izleminizi tavsiye ederim. Filmi gegip
duruma gelirsem, Kafa Avcilari yada Beyin Avcilari diye isimlendirilen kisiler yada sirketler,
isverenlerin nitelikli eleman bulma siireglerinde profesyonel destek saglayarak, dogru
elemani bulmalarini kolaylastirirlar. Blyik sirketleri kastetmiyorum ama genel olarak kiigtik
ve orta isletmelerde eleman bulma siireci ¢ok ta iyi islemez, bazen yanlis eleman ise alinarak
para ve zaman kaybetme durumlari s6z konusu olabilir, ama bu tarz kisiler yada firmalar,
istenilen 6zellikteki dogru elemani bulmak icin ellerinden geleni yaparlar. Peki bizim bu
kisilerle iliskimiz nedir, size iki tavsiyem var, ilki bu tarz kisileri ve firmalari arastirip bulmaniz,
onlarla ilgili video kayit ne varsa incelemeniz, ¢linki bildigim bir kag kafa avcisinin sunum
videolarinda gergekten giizel ipuglari vardi. Kisacasi bu kisileri bulun, arastirin, inceleyin. ikinci
tavsiyem ise biraz ugras isteyen bir is ama sonuglari daha kesindir, hedefimiz bu kisiler ile
ortak bir arkadas vasitasiyla tesadiifi karsilasmalar ayarlayip onlar etkilemek. Bu dedigimi
nasil yaparsiniz hadi bu konuda da biraz yardimci olayim. Facebook gibi sosyal aglar sayesinde
bu kisilerin kim oldugu hatta arkadas ¢evresi hatta takildigi mekanlar bile bilinebiliyor... artik
bundan sonrasi size kalmis...
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C ) Kariyer Siteleri
is Bulmak icin yollarimizdan bu sefer ki kariyer siteleri, hemen internetten bir 6zge¢mis
sablonu indiriyoruz onu glizelce ve genel olarak stajlar harici bir is deneyimi olmadan
dolduruyoruz. Sonra kariyer sitelerinin hepsine kayit olup éniimiize gelen her ise basvuruda
bulunuyoruz. Simdi bu olayda bazi sitelerin bazi 6zellikleri benim hosuma gidiyor, bu sektorde
blylik internet siteleri var, bu sitelerde Tlirkiye’de ki ¢ok biliylk firmalarin bizzat eleman alim
surecleri bu siteler araciligiyla yapiliyor, bir ¢ok sirket kendi web sitesinde kariyer sayfasi
bulundursa da bazi biiyiik sirketler sadece bu siteler araciligiyla eleman bulmaktadir. Dedigim
gibi bazi siteler daha iyi bir arama 6zelligi, yada firma engelleme 6zelligi sunmakta, bazi
siteler ise daha samimidir, neden mi, ¢linki ilan vermek licretsizdir, bu tarz siteleri segen
firmalarda is goriismesi yapacaginiz kisi direk patronun ta kendisidir... Yani siz is
gorismesinde ikinci UG¢lincli asamalara gelmeden ya kabul olursunuz yada ret olursunuz.
Sonug olarak is bulmak igin kariyer siteleri, sirketlerin kariyer sayfalarini takip etmek gerek.
Ufak bir ipucu verecegim, Google alert diye bir sistem var, siz buraya kaydolup mesela “Agik
Pozisyonlar” diye bir kelime gurubunu takibe alirsaniz, bu kelime gurubunu iceren ne kadar
icerik varsa gikar ¢itkmaz google size mail olarak bildirir. Daha da agik olayim, ise girmeyi
Olesiye istediginiz bir sirket var, siz de bu sirketin ne zaman alim yapacagini bilmiyor ve
endiseleniyor iseniz sdyle bir taktiktle, yine google alert ve “ ABC agik pozisyon” “ABC is alimi”
gibi kelime guruplari tlretip direk olaya aninda miidahalede bulunabilirsiniz. Bu bolimiin
amaci internet ortaminda is bulmanin yollariydi. Ana yontemler bunlar gelistirmek sizlere
kalmis...

D) iskur
Bu kitapgik bitti lakin ben iskur hakkinda tam net bilgi edinemedim, benim hatamdir, yalniz
iskur’a kayit yaptirip is bulmak mimkindur.

E ) Gazete
Gazete ilanlari da genelde ylizylize gériisme olanagina sahip olabileceginiz is bulma
araglarindan biridir. Gazeteye ilan veren firmalarin kimisi kariyer sitelerine Giyedir, onlarda
kendi anlasmalari geregince hem internet hem de gazeteye ilan verdirirler, kimisi de yerel
gazetelere ilan verir bir derece internet ile isi olmayan kisileri bulmak isterler. Kisacasi gazete
ilanlarindan zamaninda bende is bulmustum. is bulma konusunda halen daha etkili
yontemlerden biridir.

F ) Linkedin
Linkedin glinim{iz sosyal aglarin is yasamina uyarlanmis seklidir, herkesin kendisine ait bir
hesabi ve ekledigi kisiler mevcut. Fark ise buranin biraz daha ciddi, bazen siiper ciddi ama is
bulma konusunda bir o kadar da verimli. Bilemiyorum bylik sirketler elemanlarina Linkedin
hesabini agmayi sart mi kosuyor lakin bir ¢cok insan sanki Facebook hesabi agar gibi orada.
Aslinda olmasi da gtizel, ¢linki ulagsmak istedigimiz pozisyonda oturan kisinin nasil bir kisi
oldugunu bu site sayesinde 6greniyoruz. Bir de insan kaynaklari uzmanlari bu siteyi oldukga
sik kullaniyorlar. Kendi cevrelerine ilk etapta mesaj atanlar oluyor. Ozetlersek Linkedin, kendi
arkadaslarinizi yada irtibatta olmak istediginiz kisileri ekleyerek iletisimde olabileceginiz, bir
¢ok is ilanina basvuruda bulunabileceginiz glizel yerlerden birisidir.
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G ) Siyasi Parti
Siyasi parti olayini hemen devlet kurumlarinda torpilli is bulma konusuna ¢ekmeden
actklamak gerekirse, siyasi partilerde aktif olan insanlari incelediginizde genelde firma sahibi,
parasal olarak yeterli ve zaman olarak ta belli bir rahatliga erismis kisilerdir, sizler de amag
dogrultusunda siyasi partilerin galisma kollarina devam ederekten bir ¢evre edinebilirsiniz,
¢lnk siyasi partilerde her kesimden insan bulunur ve siz de de biraz isik varsa ilk boslukta is
bulmaniz mimkdndiir, lakin ¢ok fazla rakibiniz de olacaktir, ufak bir tavsiye vermem
gerekirse, niyetinizi hemen belli etmeyin, ¢linkii siyasi partilerde ki insanlar da sizin ne niyetle
geldiginizi biliyorlar, zamaninda is bulup sonra toplantilara devam etmeyen o kadar ¢ok insan
var ki, artik 6nce onlarin giivenini kazanip ondan sonra onlarin size teklif etmesini beklemeniz
gerek. Hem gevre iyidir de, neyin ne zaman ise yarayacagi belli olmaz.

v’ listek ve Arzular
Kisi kendisini tanimali, bazi sorulari kendisine sormali, nelerden hoslaniyorum, hayatta ki
amacim nedir, hedefim nedir, nasil bir is ortami beni mutlu eder vs... Sorular ¢ogaltilabilir
ama sorularin ¢6ziimi konusunda iste biraz bilgiye ihtiyag var. Mesela meslek hayatinizda sizi
mutlu edecek bir is yeri ortami nasil olmali, bu soruya cevap bulabilmek igin 6nce kendimizi
iyi tanimak gerekir, mesela, sen arastirmaktan keyif mi aliyorsun, yada yénetmekten mi, yada
bizzat isin igcinde olmaktan mi, yada masa basinda olmaktan mi, analiz yapmayi mi seviyorsun,
yoksa isin insan iliskiler boyutu seni daha mi heyecanlandiriyor... Sen bu sorulara kendince
yanit verdikten sonra sira geliyor ¢alisma ortamlarina. Mesela makine imalat sektori
diisiiniin, bir tarafta talash imalat denilen torna, freze gibi makineler, bir tarafta kaynak
yapanlar, bir yandan taslama yapanlar, giriltd, patirti, ses, yag kokusu, simdi senin el
kabiliyetin pek yoksa, insanlarla iletisim kurmakta zorluk ¢ekiyorsan bu ortamlara hig girisme
derim.
Aslinda asil mesele kendimize dirist olmakla baslayacaktir, bir kere diirist olun, herkes
herseyi becerecek diye bir kural yok, yada ya o yapiyor bende yaparim diye bir durumda s6z
konusu degil, herkesin bir yetenegi vardir, iyi oldugu yada vasat oldugu alanlar vardir, birisi
vardir, ustalarla ¢ok iyi iletisim kurar ama gel gelelim organizasyon kisminda nal toplar, birisi
vardir eli hig yatkin degildir, viday bile sikmaktan acizdir ama gel gelelim iyi bir arastirmaci ve
analizcidir.
Dostum 6nce kendini bir listele, sen kimsin, 6nce bunu bir ortaya ¢ikart sonra da potansiyel is
alanlarini listele, ortamlarina bak, hatta o alanlarda calisanlardan bizzat goriis al. Ogrencilik
yillarinda teknik geziler yaparlar ve genelde okuldan kaytarma goziyle bakilir, ama aslina
bakarsaniz sizi is hayati dncesi ¢alisma ortamlarini tanitan yegane glizel islerden biridir. Bu
kitapgikla beraber bundan sonra teknik gezilere daha bir alici gézle bakmanizi tavsiye ederim.
Hatta cesur sorular sorun orada ¢alisanlara, ¢ok cesur soruyu da herkes icinde sormayin
muhakkak yalniz tenha kalinacak zamanlar olacaktir...
Bu boéliim igin toparlarsak once kendini bir tani, sonra nasil bir yerde nasil bir iste olmak
istiyorsun karar ver ve hedefine yonel...
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v Gelecekte Olmak istedigin Yer

a ) Kendini taniyor musun

Kendini tanimak, insan kag yasinda acaba kendisini tanir, ne zaman nasil biri oldugu farkina

varir. Sanirim insanin kendini tanimasi oldukga uzun yillar ariyor, bir de bunun insanlari

tanimak modeli var ama oraya hig girmeyecegim. Bizim ilgilendigimiz kisim kendi zevklerimiz

ve becerilerimiz tabi bir de hayatin gergekleri. Simdi bu kitapgik tiniversite sinav dncesine
yonelik olmadigindan, bu kitap¢igi
okuyan herkesin elinde is yapabilecegi
bir diplomasi olmali. Bir s6z vardir ya bu
deveyi glidecen ya bu diyardan gidecen,
ikinci tercih insanin her an yapabilecegi
bir sey biz ise deveyi glitmeyle
ilgileniyoruz... Simdi sunlari sormak
gerek, mesleginizle ilgili bir stiri ¢alisma
alani vardir, mesela benim meslegimde
arge mihendisi, proje mihendisi,
tesisat mihendisi, saha mihendisi,

Sl - Uretim miihendisi gibi bir ¢ok alt dal var,

Bir yere uygun olman oraya peki bunlardan hangisi size uygun. iste
ait olduéunu gostermez. mesele de bu, mezun olasaya kadar
yada olduktan sonra bu alt

mesleklerden ne kadarini tanirsiniz
bilemem ama kendinize uygun bir alani segmek daha mantikli olur. Ben kendi isim geregi
insanlarla i¢ iceyim, her tiirlGi insanla muhatap oluyorum ve bundan zevk aliyorum, simdi
baska birisi bilgisayarda makine tasarimi yapmaktan zevk aliyordur, bu adami siz alip benim
isime verirseniz bocalar. Simdi su resme bakin hepimiz mithendisiz peki bu is i¢in acaba uygun
muyuz ??7?

b ) Rol Modelin Var mi

Rol model olayi aslinda mikemmel bir seydir, diisinsenize sizin yapmak istediginizi yapmis,
olmak istediginizi olmus birisi var ve onun nasil ve ne sekilde basardigini 6grenerek ayni
tohumu ekip ayni Girlinii alabilirsiniz. Bu fikrin de glizel oldugu kadar zor yanlari da var, o rol
modeli bulmak gibi, bulduktan sonra nasil basarili oldugunu 6grenmek gibi.. Ama biiylk
hirslariniz yoksa mesela, hedefiniz soyle bir sey olabilir, blyik bir sirkette genel midir olmak
gibi bir hedefiniz varsa bdyle birini bulabilirsiniz, ama diinyayi degistirmek gibi bir derdiniz
varsa sanirim bu konuda rol model bulmak ¢ok ¢ok zor ona ulasmak ise imkansiza yakin
olabilir. Bizler yine olumlu diisinliyoruz ve kendimize simdilik bir rol modeli segelim ve
onunla tanisarak hem g¢evre hem de yontem 6grenelim...
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c ) idealin Hedefin Nedir

Varmak istedigin bir hedef gitmek istedigin bir yol yoksa, bir arpa boyu yol alamazsin, alsanda
almis zannedersin, giiniin birinde arkaya baktiginda ne yapmisim ben diyebilirsin. Hedef
sahibi olmak gercgekten giizeldir, ¢linkii ulasmak istedigin bir nokta var ve ona her giin bir
adim yaklasmak ve ona ulasmak insanlari basarili kilan en énemli seydir. Simdi en basitinden
bir ise girdin ve para kazanmaya basladin, ev almak gibi bir hedefin varsa ona gore
davranirsin, ama bir hedefin yoksa yeri gelir para kazanmak sana zlilum olur, ¢linkii paraya
ihtiyacin yoktur, karnini doyuracak zaruri ihtiyaglarini karsilayacak kadar kazanmak sana
yeterli gelecektir. Boylece bir bosluga diisebilirsin. Uzun lafin kisasi hedef 6nemlidir, kendine
mutlaka bir hedef seg, Ulkelerin bile 5 yillik 10 yillik falan kalkinma planlari var, yada klasik is
gorismelerinde sorulan kendinizi 5 yil sonra nerede goriiyorsunuz sorusu. Kisa orta ve uzun
vadeli hedefleriniz olsun, zaman icerisinde hedefler degisebilir lakin yine de bir hedefiniz
olsun.

. 9,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.0.0.0.060000000000000006000000000000000066004

Is Baslangici

Hayirli ugurlu olsun, artik bir isiniz var, aileniz mutluluktan uguyor, sosyo ekonomik seviyeye
gore sevincin boyutlari artabilir azalabilir, ama yine de herkes mutlu, ama sen heyecanlisin,
artik cocukluktan ¢ikip bir birey olma yolunda ilk adimi atiyorsun. Ustelik bir de apoletin var “
Miihendis “. Toplum denilen yakin ¢evren ailen arkadaslarin artik sana farklh gézle bakmaya
baslayacak, meslegine gore sagma isleri becermeni isteyecek, sanki okulda sana her tirli
makineyi 6gretiyorlar da... birak makineyi, 6grettikleri konularda bile neyi nigin 6grendigimizi
bilmiyoruz, bir seyler yapiyoruz bilmeden ama ne yapiyoruz, ek olarak okulda bize dersleri
veren hocalarimiz bile acaba ne kadar yetkin ??? Kafamizda ki bu deli sorulari insaallah bizler
yeni nesil olarak yikip viran eyleyecegiz, devir degisecek ve ¢aga ayak uyduramayanlar
dislilerin arasinda sikisip yokolacak. Biraz acimasiz goziikebilir ama bu yanhs 6gretiler sagma
babadan gérme egitimler sayesinde nice nesil heba oldu, kaybedecek tek bir saniye daha
yoktur...

Siyasi propogandayi da yaptiktan sonra gelelim kitapgigimizin igerigine... dostum artik
miihendissin, insanlarin ve sirketin beklentisi biyik, artik sen buna gére hareket edeceksin,
tabi kimse senden ilk glinden uzay mekigi yapmani beklemiyor, sende bekleme, hersey
zamani gelince olacaktir, sana diisen ise baslamak, gerisi zaten gelecektir. Niyetini dlizglin
kurmani 6neririm, ¢iktigin yolda art niyetli olursan emin ol bir yerde o tuzak sana da denk
gelir... Hadi Bismillah...

ilkgiin

A) Giyim Kusam

Kitapgigin giris kisminda is bulma yontemlerinden bir kagini bahsettik ve sende muhtemelen
bu yéntemlerden biri sayesinde suan ilk giiniinii yasayacagin isi buldun. is gériismesine
gittigin icin biraz olsun is yerine yabancilik gekmiyorsun, ama farketmedigin bir sey var, ilk kez
geldiginde etrafa pek dikkat etmedin, ¢linki ne olacagini bilmiyordun, belki kabul
etmeyeceklerdi seni. Ama bunlarin hepsi geride kaldi. Simdi sen sabah erkenden kalktin,
dusunu aldin, kahvaltini yaptin ve sira geldi ne giyecegine, glizel arkadasim, bu kitapgigi is
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hayatina girmeden elde ettiysen ne mutlu sana, o zaman sana bir tavsiye, is gériismesine
gittiginde bak etrafa biraz dikkatlice, diger miihendisler nasil giyiniyor, takim elbise mi
giyiyorlar, spor tarz mi giyiyorlar, ceket mi giyiyorlar, kisacasi is arkadaslarin ne giyiyorlarsa ilk
etapta onlari kopyala. Herkesin spor rahat giyindigi bir ortamda takim elbise giymen pek
uygun kagmaz, ha kimse size bir sey demez ama sen kendi kendini yer bitirirsin. Cok ta stres
yapmaya gerek yok ama yine de dedigim gibi ortama uyum saglamak i¢in kamufle olmak
ozellikle ortamin gerektirdigi sekilde kamufle olmak iyi bir baslangi¢ olacaktir.

Olabilir belki is gbriismesine gittiginde kendi is arkadaslarindan hi¢birine denk
gelemeyebilirsin, 0 zaman yapacagin isi diislin ve ona gore giyin, mesela makine imalat
alaninda galisacaksan beyaz giyme derim, ¢linkii orasi firin degil glizel kardesim, yag, kir, pas,
is, toz olacak etraf, sende firinci yamagi gibi beyaz temiz giyinirsen, glingérms ustanin biri
yagh ellerini Gizerine siirer ve bir daha boyle gelme der...

Diyecegim o ki is alanina uygun giyinmeye bak, macga hazirlikli oldugunu goster... Acemi
oldugunu belli etme glizel kardesim...

B ) Bakiglar

Giyim kusam isini hallettin ve kendi aracinla yada servisle ise geldin, genelde ilk giin servis
kisminda sikinti olabilir, seni tanimadiklari igin es gecebilirler, zaten bu yazdigim satirlar da
¢okta onemli satirlar degil, herneyse, dostum sabah mesai saati baslangicinda artik
isyerindesin. Aferdersin sap gibi dikiliyorsun etrafta, ¢linkii is arkadasin olacak adamlar,
okulda askerde Ust devreler nasil takiliyorsa dyle davranacaklar, belki birisi ge¢ gelecek, belki
birisi elinde pogaca simit falan ¢ay ocaginda goziini agacak belki birisi devam eden isleri
kontrol ettigi icin yarim saat sonra ofise ugrayacak. Peki sen ne yapacaksin, dylece bir
kenarda mi duracaksin tvey evlat gibi. Dostum 6nce bir sakinles, biraz derin nefes al beynine
oksijen gitsin, yatismana yardimci olsun. Simdi etrafinda gérdiigiin herkes sana yabanci
geliyor, ama bir hafta sonra onlar seni biliyor sen onlari biliyor, uzun koyu sohbetlere giriyor
olacaksin. Ama aslinda sende haklisin, sabah is baslangicinda serviste uyuyan elemanlarin
g0ozuinl acip kart bastiktan sonra ilk dikkatlerini cekecek olan kisi sensin ve kim bu yabanci der
gibi garip ve sagma bakislariyla sana bakiyor olacaklar. Sakin onlara toy oldugunu belli etme,
tamam toysunda yine de kendini gizleyebilirsin, suda var toylugunu belli edince ucunda 6lim
yok ama derler ki deli deliyi goriince gomagini saklarmis, sende onlara, bakin ben artik
miihendisim, suan sizden belki maas olarak disik olabilirim ama ilerleyen gilinlerde emin
olun sizin sefiniz olacagim, o ylizden buna dikkat edin gibisinden bir bakisla karsilik vermeni
Oneririm. Ama dostum bak bu sdyledigim sey biraz tehlikeli, ¢link(i ben sana asla buyuklik
tasla demiyorum, sadece Amerikan Baskani Roosevelt’in dedigi gibi “ iyi huylu ol ama elinde
bir sopa tas!”, bu dedigim su manaya gikar, sen miihendis olmanin yani sira potansiyel bir
ybneticisin, yeri gelecek ¢coban basiligi yapacaksin ( tegbihte hata olmaz ), birilerinin arkandan
gitmesini istiyorsan onlara biraz govde gosterisi yapman gerekebilir, seni kabullenmelerini
hemen istiyorsan onlara en kestirme yol bakislarin olacaktir.

Tekrar uyariyorum, bu séylediklerim taht oyunlarindan bir taktik degil, herseyden 6nce insan
olmak ve karsindakinin de insan oldugu vurgusu unutulmamali, bakis var bakis var, insanlari
tahrik edici bakislardan kaginmak gerek, tek istedigim etrafa yabanci birinin trkek
bakislarindan ziyade, ben buranin bir galisaniyim burasi artik benim de mekanim ve ben bir
yoneticiyim tarzinda bakis olusturmani istiyorum. Bunu belki biraz pratik yaparak asabilirsin,
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ama herseyden 6te senin bir karakterin vardir ve sen ne yaparsan yap o yine bazi anlarda
ortaya ¢ikacaktir.

Sonug¢ mu istiyorsun o zaman isin 6zeti, etrafa bos bos sudan ¢ikmis balik gibi bakma, zehir
gibi bak...

v' Ustlere Hitap

- Abi, Abla vs Beyfendi , Hanimefendi

Mesai basladi ve karsiniza ¢ikan kisiye acaba abi mi desem yoksa beyfendi mi desem, acaba bu
kisi kag¢ yasinda gibi bir ¢ok soru gelecek akliniza. Benim tercihim karsiniza kim gikarsa ¢iksin ona
hanimefendi ve beyfendi olarak hitap etmeniz, mesela Ahmet Bey, yada Elif Hanim, boylelikle
arada hem resmiyet hem de ciddiyet olmus olacak ve ileri ki zamanlar igin glizel bir baslangi¢
olacak. Zaman ilerledikge birbirlerinizi tanidik¢a abla yada abiye dénecek kisiler olacaktir ama
onda da suna dikkat edin, bazi kisiler olacaktir bu abi abla kelimesiyle birlikte sinirlar kalktigi igin
size hosunuza gitmeyecek davranislarda hadlerini asmaya kalkacaklardir, belki o kisiler konum
geregi sizden Ust bir pozisyonda olabilir ve onlara karsi ses ¢ikaramayabilirsiniz... Ve yine
kimisine bey deyip kimisine abi diyerek, diger insanlara bakin ben adamla samimiyim digerleri ile
resmiyim diyerek ortamda kutuplasma saglamayin derim... Bu anlattiklarim her kisi ve her ortam
icin gegerli olacak degildir, gercekten abi vasfina girecek kisiler olacaktir, zaten onlara
rastladiginizda ne demek istedigimi anlayacaksiniz. Sonug olarak ilk zamanlar resmi davranin
sonrasl igin zaten sizler ne yapmaniz gerektigini bilirsiniz...

v Astlara Hitap

Hiyerarsik dlizende bizler beyaz yakali is¢iler olarak hayatlarimiza devam etmekteyiz, bir de
bunun mavi yakasi var. Bizler mavi yakalilar ile kisacasi astlarimiz ile nasil konusmaliyiz. Genel
olarak ustalar ve elemanlar vardir, sizden biiylk ustalar da olabilir sizden kiiglik ustada, yine ayni
sekilde sizden bliylk vasifsiz eleman da olabilir kiiclik eleman da. Hakikaten usta kelimesini
hakeden kisiye Mehmet Usta, Ramiz Usta diye hitap ederiz ve uygunu olan da budur, zaman
ilerledikce Mehmet Abi, Ramiz Abi diyecegimiz kisilerde olacaktir, tabi bunun kime denilecegini
siz daha iyi bileceksiniz. Bazi kisiler vardir, bu kisiler otorite gostergesi olarak kendisinden
kiiciglni de bliyigline de isimleriyle hitap eder. Ben bdyle biri degilim sahsen ve eger patron
cinsinden degilseniz bence siz de boyle olmayin. Hitap edecek kelime konusunda bazen sikinti
yasayabilirsiniz, mesela adam 6yle bir yapiyordur mesela forklift operatori ve bu kisi sizden
blylik olsun, bu kisiye usta desen pek dogru bir hitap olmuyor, abi desen bu sefer arada ki
mesafe kalkabilir, o zaman baska hitaplar bulmak gerek, mesela dayi dersin, Ali Dayi, Reis,Usta,
kisacasi esnaflari biraz gozlemlemek gerek, insanlar disarlarda hi¢ tanimadiklarina nasil hitap
ediyorlar az biraz gozlem yapmakta fayda olacaktir.

Biraz da yas konusuna deginirsek, ¢alisanlarin dosyalari incelenip yaslari 6grenilirse belki hitap
konusunda biraz daha zorluklari asmak kolaylasabilir, mesela birisine bakiyorsun diyorsun bu
adam en az 35 sonra bir bakiyorsunuz adam 26 yasinda, hayat bazi insanlari erken olgunlastirmis
olabilir, sen simdi bu adama abi dersen ve sonra senden kiiglik ¢ikarsa hafiften kendini mahgup
hissedebilirsin.

Toparlarsam hitap 6nemlidir, baslarda resmiyet iyidir, zamanla nasil hitap edeceginizi siz zaten
benden ¢ok daha iyi bileceksiniz.
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v' Master - Yiiksek Lisans

Yiksek lisans yapmak istemenin bir cok nedeni olabilir, kimisi apolet pesinde olabilir, kimisi
kurum iginde yiikselmenin anahtari oldugu icin yapmak isteyebilir, kimisi maas zammi igin
isteyebilir, kimisi de is yerinde alacagi bilgiden daha fazlasini almak isteyebilir... Kisacasi sebepler
¢ok, bende bu yollardan gegtim bazen hayal kirikligina ugradigimda oldu, bazen iyi ki gelmisim
dedigim de oldu. Diyecegim su ki, egitim Oyle yada bdyle her zaman iyidir, iyi egitim paha
bicilemez... Eger firsatiniz ve zamaniniz varsa muhakkak yapiniz.

v Sorunlar ve ¢6ziim Yollari

Sorunsuz giden bir is yeri yoktur zannimca, herkesin ufak biiylk sorunlari vardir, olmalidir da,
¢lnkii mikemmeliyet saglandigindan sorunlar ortadan kalkar ki, milkkemmeli yakalayanda heniiz
olmadigina gore, daimi 6grenme siireci bizleri bekliyor olacaktir.

Sorunlari siniflandirirsak, kendimizin neden oldugu sorunlar ve baskalarinin neden oldugu
sorunlari diyerek siniflandirmak ¢ok ta yanlis sayllmaz. Her iki durumda kismen benzerlik
gosterse de, eger bir yerde yonetici pozisyonundaysaniz her hata sizin hatanizdir.

ilk durumu incelersek, kendi hatalarimizdan kaynaklanan sorunlara bakalim, olabilir insaniz,
gozimuizden bir sey kacar, aklimiz baska yerde olabilir, baska problemlerimiz vardir, vardir da
vardir yani. Ama sorunla karsilastigimizda yapmamiz gereken bu sorunla ylizlesmek, eger senin
hatan var ise hemen kabullen, de ki bu benim hatam. Sorunun neden oldugunu incele ve bir
daha yapma. Bu hatadan ders gikar ve kendini gelistir. Eger kivirmaya kalkarsan afedersin tiyi
dikmis olursun. Kimse seni hata yaptin diye isten kovacak degil, bilmem belki de kovarlar ama ne
olursa olsun her hatadan ders ¢ikarmasini bileceksin. Dedigim gibi sorunu analiz et, sugu Ustlen
ve hatayi diizelt...

Gelelim ikinci gurup hatalara, bu tiir hatalarda aslinda yine senin de payin vardir, mesela
elemanlardan biri bir seyi eksik yapmistir, bir seyi hatali yapmistir falan filan. Sen onlari iyice
egitmezsen, onlari kontrol etmezsen bu demektir senin de hatan var bu iste... Bazen seni bile
hayretlere dlstrecek problemler de olabilir, kirk yillik ustan bile hata yapabilir. Burada da
yapman gereken sucu lstlenmek, asla ama asla sugu elemanin (izerine atma, bir sekilde sen
Ustlen, mesela de ki benim kontrol etmem gerekirdi yada basinda durmaliydim, séyleydi
boyleydi diyerek olayl elemandan al ve kendine ¢ek. Sonrasinda hemen diizeltme yollarina
basvur ve hatayi telafi et. Daha sonra bunu giinliigline yaz ve bir daha béyle bir durum olmamasi
icin gerekli egitim ve tedbirleri aldir.

Aslinda bu sorun bashgi oldukga uzun bir baslik, tek tip sorun yok, her zaman sadece kendi iginde
de calismayacaksin, bazi yerler vardir mesela santiyelerde bir ¢ok firma ayni mekanda
¢alisacaktir, bir keresinde zemin kotunda ben ¢alisiyorum, 10 metre istimde insanlar boyama
yapiyorlardi ve onlarinda 5 metre Ustiinde borulara kaynak yapiyorlardi, bazen ¢ok sagma isler
oluyordu. Ama is diinyasi boyle bir yer, herkes kendi isini bitirme derdinde ve boyle karmasa
alanlarinda sorunlar muhakkak olur, mesela o senin boruna zarar verir, sen onun malzemesine,
sonra bu konu isverene ¢ikar, sizden savunma isterler falan filan. Béyle anlarda ben derim ki,
sorunu hemen sefler nezdinde ¢6ziin, asla hataya neden olan elemanlarla ¢6ziim yoluna
gitmeyin, gidin o firmanin sorumlusu kimse onunla giizel bir sekilde biraz ondan biraz sizden
taviz vererek isi tathya baglayin. is diinyasinda keser gibi hep bana hep bana olunmaz, testere
gibi bir sana bir bana olunur.
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Farkl vaka 6rnekleri geldikge bu bolim glincellenecektir. Ama isin esasi sudur, sorun mu ¢ikti,
soguk kanl ol, mantikli dlistin, biraz senden biraz ondan taviz ver ve isi hallet...

v’ Bilgi Toplama

Guniimiiz de en biiyiik silah bilgidir. istihbarat ne kadar dogru ise o derece zafer miimkiindiir,
giris cimlesinden sanki savas sanati kitapg¢igl yaziyormus hissi uyandirsa da, aslinda bir derece
haklihk payim var. insanlari ne kadar iyi tanirsaniz onlarla iletisim kurmakta onlari ortadan
kaldirmakta o kadar kolay olur. Bu kitapgikta seytan ayetleri gibi rakibini yok et gibi onu mahvet,
hezimete ugrat tarzi taktikler olmayacagini en bastan soyledik, bizler diiriist insanlariz ve mertge
isler yapariz.

Gelelim bilgi toplama konumuzu, bilgiden kastim nedir dersek, is hayatimizda olan biten ne varsa
bilmek demektir, mesela is arkadaslarin nereli, nasil insanlar, ruh halleri nasil, psikolojileri nasil,
neyi severler, ilgi alanlari nelerdir bunlar bilmek, iyi bir iletisim icin son derece 6nemlidir.
Mesela satis mihendisi oldugunuzu varsayalim, bir sirketin satin almadan sorumlu kisisine
malinizi satmak istiyorsunuz, o kisi hakkinda énceden bilgi toplarsaniz, o kisiyi etkileme sansiniz
yuksektir, tesadiifi gibi gériinen ama uzun bir ¢calismanin emegi sonucu farkli ortamlarda denk
gelinip sonuca ulagsmak pek tabi dogaldir.

is sadece {riin satmak degil, mesela patronunuz hakkinda bilgi toplamak mantikl olabilir, mesela
neye dnem verir, neler kizdirir, neler hosuna gider, bu tarz ufak tiiyolar sizi daha stressiz bir is
ortami olusturmanizda son derece faydalidir. Bu tarz bilgileri de 6grenebileceginiz bir kag adres
vardir, mesela sekreter, ¢aygi abla, asci ( ascilara ¢ok dikkat edin, ayni mahallenin berberi gibi
ortamda ne var ne yok bilirler ve patronlarin daimi kuslaridir, en azindan benim gérdiiklerim
)...Boyle kisilerle giizel bir diyalog kurarsaniz hem onlardan herkes hakkinda bilgi almis
olursunuz hem de sizin hakkinda yapacaklari olumlu istihbarati garanti altina almis olursunuz.
Sonug olarak, is ortaminda ne varsa ugan kustan dahi haberin olsun, mittefiklerin olsun...

v" Mobbing - Yildirma Bezdirme

Geldik en sevdigim konuya, yillar dnce bana yapilan ve hala yapilmaya devam eden konuya, eger
biri size ingilizce tabiriyle mobbing, kisacasi yildirmaya, isten bezdirmeye ¢alisiyorsa bu hem iyi
hem kéti. lyi clinkii o kisi sizi bir tehlike olarak gériiyor, kéti ¢linkii nasil bas edeceginizi
bilmezseniz bu ufak ¢apli savastan kazanan o ¢ikacaktir ve sizi bir miiddet psikolijik olarak
olumsuz etkileyecektir.

Mobbingi kim yapar derseniz, korkaklar, algaklar yapar. Sanirim bu kitap¢igin en agir kelimelerini
bu kisimda kullanacagim. Yerini kaybetme korkusu yasayan zavalli kuklalar sizi rakip olarak
gorirler ve sizi yildirmak igin tiirlQ tiirlG oyunlara girisirler. O kisiler o kadar acizdirler ki, her giin
ollp olip dirilirler, tek kozlari vardir, sizden 6nce gelmeleri, sizden bazi seyleri daha iyi bilmeleri
ve pozisyon geregi sizden onde olmalari. Mesela isyerinde yeni bir bélime atanirsiniz, o
bolimde sizinle ayni konumda is arkadaslariniz olabilir, ayrica o bolimiin sorumlusu da olabilir.
Siz terfi ettiginiz icin hepsinde bir korku vardir, acaba bizim yerimize geger mi, bu korkuyu
aslinda yasayan tek kisi, kendisini gelistirmekten korkan aciz insanlardir, sadece zaman igerisinde
mecburiyetten 6grendigi bilgiyi, senin 6grenip ve ekstra 6zelliklerin sayesinde onun yerine
gecmesinden olesiye korkarlar.

Bu ucuz insanlar ne mi yapar, mesela en iyi yaptiklari sey, sana vasat isler verirler, sana kendini
ise yaramaz hissettirirler, yada ben bunun i¢in mi okudum dedirtecek gorevler verirler. Bu tarz
gorevleri verirken de ¢ok uyaniktirlar, patronun bilmeyecegi dikkatini cekmeyecek tarzda is
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yaparlar, sana prim yaptiracak yada patronun da dahil olacagi gérevlerde asla bulundurmazlar.
Sonra bilgi saklar bu gakal stirisd, isle ilgili teknik ve son derece dnemli bir soru sorarsin,
gecistirmeye c¢alisir, bilmiyorum der bir sekilde siyrilir. Zaten sana soguk davranacagi igin senin
soru sorma hevesini torpller hatta yokeder. Yanlislarin oldugunda asiri tepkiler sergiler. Seninle
diyaloga girmez, seni yalniz birakir.

Peki biz ne yapacagiz, yapabilecegimiz seyler vardir bazen de yapabilecegimiz hig bir sey yoktur.
ilk olarak istihbaratimiz kuvvetli olmali, bize bu yildirmayi yapan kisi ile patronun yada diger sézii
gecgen yoneticilerin arasi nasil, bu adam neyine glivenerek bu karaktersizligi yapiyor, zayif yoni
yada sirket icin 6nem arzeden bir 6zelligi yada bir baglantisi var mi. Diyecegim o ki, rakibini iyice
tanimadan onu yenmen miimkiin degil. Sen onunla miicadele etmeye kalkarsin ama bir bakarsin
adam patronun kayingosu... Kaybedecegin savasa girerek kendini yipratma, bazen bir zaferi
kazanmak igin igin 6nce kaybetmis gibi goziikmen gerekebilir, sabirla beklemen gerekebilir, illa o
sirkette kariyer yapacaksin diye bir kural yoktur, mesela o sirkette sabirli olup alacagini aldiktan
sonra rakip firmaya gegebilirsin.

isin 6zlinii vermem gerekirse, mobbing yapildigini hissettigin an, kendine bir ¢eki diizen ver,
gercekten sana bunu yaptigina kanaat getirdiysen, o andan itibaren satrang oyunu baslamis
demektir, sen soguk kanli olup, niyetini belli etmeden, vaktini bekleyen kisi olacaksin, alttan
alttan bilgi toplamaya baslayacaksin, vakti geldiginde ya herseyi almis baska sularda ylizmek igin
kendine bir yol agacaksin yada onu alt edecek hamleyi yapacaksin. Ama tek sart senin sabirli
olup kendine hakim olman, sen kontroli kaybedersen bu sefer kontrolii o eline alir ve seni
oynatmaya baslar... Sen sen ol kontroli yitirme...

v Kendini Satma Pazarlama

Bu konuyla ilgili bir kag yasanmis hikayem var, ilki daha 10-11 yaslarinda iken basketbol kursuna
gidiyorum, antrenman sonrasi basket magi yapiliyor ve bizden eski ve iyi oynayanlar oldugundan
biz comezler ilk beslere giremiyoruz, o giin nasil olduysa bir konu agildi ve daha 6nce hig bir
maca ¢ikmayan ¢okta iyi oynayamayan bir cocuk, hocaya dedi ki, benim Ugliklerim iyidir dedi, iyi
Uglik atarim dedi ve hoca tamam gel dedi, onu takima aldi, mag sirasinda bir kag tane sallamisti,
girdi mi girmedi mi hatirlamiyorum, zaten konumuzda o degil, konumuz ise o ¢ocugun daha o
zamandan kendisini satmayi biliyor olmasi. Bir baska olayda ise, santiye ortaminda bir abimizden
kendini satmasini bileceksin, ben burada ki en yiiksek maasi aliyorum demesiyle, kafamda
simseklerin cakmasi bir oldu.

Peki kendini satmak yada pazarlamak nedir, bu olaydan kasit sende ki cevheri ve degeri
patronuna yada lcret 6deyecek kisiye gostermektir. Zannetmeyin patronlarin hepsi cin gibi yada
adamin ne oldugunu goziinden anlar, elbet bazi 6zellikleri Gstlindlr ki patron olmustur ama
bazen burnunun ucunda ki degeri goremeyebilirler. Yada istedigin bir licreti alabilmek igin
karsindaki kisiye oyle sozler sarf edersin ki, adam bu isi biliyor der ve senin karsinda boyun eger.
Yine uyariyorum, bu olaydan kasit bébirlenmek degil, sadece hakkin olani almana yardimci
olmaktir. Peki kendini satmak nasil yapilir sorusuna cevap verirsek, ilk olarak neyi satiyorsan
yada neyin karsiliginda birseyler yapiyorsan o isi, durumu artik her neyse ¢ok iyi bilmen gerek.
Seni neden segmelerini sen kendin sorarak séyleyeceksin, karsindakine bu olayin artisini eksisini
gosterdiginde senin ise bu olayi nasil basite indirgeyip olayi glizelce ele aldigini gésterdiginde bu
is bitmistir demektir. Yontem, Uslup, tarz kisiye gore ve karsisindaki kisiye gore degiskenlik
gosterecektir. Gerisi size kalmis.
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v Diiristliik, Erdem, Ahlak

Kitapgigimiz is diinyasina yonelik olsa da aslinda kisiyi ele aldigindan hayatin her anina
dokunmakta, yine giinliilk yasantimizla alakali bir durum olan ahlaki degerler konusu. Size
soyleyecegim tek sey ne olursa olsun, diirlist olun, ahlakli olun. Hata elbet olacaktir ama hatadan
daha kotisili yalan dolan islerdir. Bir kere adiniz karalandi mi temizlemeniz ¢ok zordur, hele hele
is diinyasinda iseniz isiniz daha da zor.

Piyasayi bilenler hak verecektir, adam gibi adam, diirlist adam ¢ok ¢ok az, bir de hem diiriist hem
de isini iyi yapan, sanirim samanlikta igne aramaya benzer. Nasil bu hale geldik tahmin etmek
¢ok zor degil, ama asil 6nemli olan bundan sonrasi. Birine s6z verdiyseniz yapin, eger sirf durumu
kurtarmak icin sdz veriyorsaniz emin olun daha kétii durumlar karsiniza ¢ikacaktir. is diinyasinda
bir birini kaziklayan, dolandiran binlerce insan var, iki gline verecegim deyip yillarca
o0demeyenler var, her s6zi yalan olan insanlar var. Ama sizler, diiristligliniizle parmakla
gosterilir olmalisiniz, Hakk’a uygun, adaletli olmalisiniz. Sizler giinii geldiginde yonetici
konumunda olacaksiniz, eger sizler bdyle olmaz iseniz, ne size insanlarin itimati kalir ne de s6zii
sayilan bir insan olursunuz. insanlar sizi alternatifinizi bulduklarinda aninda satacaklardir.
Haklilarda...

Genis bir konu fakat yapilmasi gerekenler basit, ama siz siz olun yine de bu diiriist insan nasil
olmali, ahlakli insan nasil olur, adaletli insan nasil olur bir arastirin....

v" Kurumsal Sirket vs Lagka Sirket

Balik bastan kokar derler, gercekten de dogrudur, eger bir kurumun bir sirketin basinda ki adam
lagka olursa onun altindakiler de lagka olur ve bu sistemin en ince damarlarina kadar isler, bu
durumdan memnun olanlarda vardir hosnut olmayanlarda. Lagka sirkette ne mi olur, en basit bir
ornek vereyim, bir giin Denizli’de bir oto bayisine gittik, aracimiz bozulmustu, her neyse biz igeri
Ug kisi girdik, tizerimizde is kiyafetleri vardi, tulum gibi bir pantalon Ustlinde tisort is ayakkabasi,
lakin hepsi temiz, biz igeri girince bayinin blro kismindan (¢ dort tane otopark mafyasi kilikh
adam gikti ve gardas hayirdir gibi bir soz ettiler, biz de durumu anlattik, bir kag bos konusmadan
sonra acaba su var mi diye sordugumda sularinin olmadigini en yakinda ki markette oldugunu
saka yollu soyledi, simdi biz bu kiro tipli adamlarin bu tinli otomobil firmasinin bayiligini nasil
almislar ¢ok merak ettik, bu tip adamlarin oldugu bir yerde sen miihendis olsan onlarin goziinde
zerre kadar degerin yoktur, onlara gore sen onlarin maasli elemanisin ve sana istedigi gibi hitap
edebilir. Simdi bu lagka sirketlere kigik bir 6rnek, lagkalik sadece karakter olarak algilanmasin ve
asla kiiglk sirket anlamina da gelmesin, insanlar kiglk olabilir ama sistemlidirlerde. Bizim
bahsettigimiz sahibinin bulundugu makami kaldiramayacak ama bir sekilde isleri gottrdtgi
sirketler.

Bunun bir diger versiyonu ise kurumsal sirketler, bu sirketlerin de artisi eksisi vardir elbet, lakin
oturmus bir diizeni, ylikselme pozisyonlari, egitimler, sirket ici diyaloglar genelde daha iyidir.
Benim gorisiim eger olurda lagka bir sirkete denk gelirseniz, tez zamanda yeni bir is bulup
oradan uzaklasmak, derler ya, bir parfim diikkanina gitseniz oradan parfiim almasanizda
bulundugunuz siirece glizel kokularini koklarsiniz, ama bir kahvehaneye gitseniz orada sigara
icmesenizde ortam da ki pis havayi koklar ve Uzerinize siner. Dedigim gibi boyle bir durum olursa
en yakin zamanda yeni bir is bulup orayi terkedin.
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v’ Kotii Patron vs lyi Patron

Kotl komsu insani ev sahibi yapar, kotl patronda ya patron yapar yada is degistirtir... Durumlari
incelersek, kotl patron kimdir, kotl patron senin hakkini yiyendir, senin emegini hice sayandir,
kendi menfaatini diisiinendir, bu insanlarin bir de koti karakterlisi var, belki siz miihendissiniz
diye size bir sey demez lakin isgi sinifina etmedigi kalmaz. Bu onu yine de kotl yapar, peki kot
patronlarin 6zelligi nedir, bu insanlar sadece kendilerinin galistigini diisiiniir, onun haricinde
herkesin bos is yaptigini, aldiklari parayi haketmedigini dlisiiniir, eger en basindan onlara taviz
vermisseniz sizi hakaretleriyle ezmeye kalkar bir nevi sindirir.

Peki iyi patron nasildir, iyi patron sizin gelismenize 6nayak olur, sizi egitimlere gdnderir,
gelismenize yardimci olur, ama iginde hep bir korku vardir, eger kiiglik bir sirket ise size bu kadar
yatirim yaptiktan sonra baska sirketlere gitmenizden korkabilir, burada da bir derece hakli gibi
ama bu derin bir mevzu.

lyi patron olmak kolay degildir, nazik olursan arada ki mesafeyi kagirabiliyorlar, sert olursan
mutsuz oluyorlar, kisacasi zor istir, ama bir sirkette egitim faaliyetleri, sosyal haklar ve diger
glzellikler varsa ¢alisilacak ortamlardan biridir. Aklima hep galisiimak istenen sirketler gelir
mesela Google gibi, insanlar burada ¢calismak isterler, hatta film bile vardi, Google’da stajyer olan
kisilerin Gzerine yapilmis. Orada sosyal aktivitelerden, yeme icme durumlarina kadar,
¢alisanlarini memnun edecek pek ¢ok aktivite vardi.

Diyecegim sudur, bir yerde kotl patron gordiyseniz iyisini buldugunuz zaman terkediniz, ¢linkii
bu insanlar en sonunda galistiracak insan bulamadiklarinda ya degiseceklerdir ya yok olup
gideceklerdir...

v' Bilginin Saklanmasi ( Yer Kaybetme Korkusu )

Bazi insanlar vardir, sahip oldugu bilgiyi paylasmaz, hatta kafanizi karistirmak igin, gereksiz bir
suri sey yapar ki sen akil yoluyla ¢6zmeye kalktiginda ama bu bunuda yapmisti acaba neden
yapmisti diye sizi gereksiz kafa karisikligina sokar. Simdi bu tip insanlar aciz insanlardir, aslinda
kendi agilarindan bakarsak onlar haklilar, ¢link(i senden farkli olarak sahip olduklari tek bilgi o,
eger o bilgiyi sana kaptirirsa onun yerine gegmen mimkin olacaktir ve o sahip oldugu tiim
ayricaligi yitirecektir. Simdi boyle birine denk geldiginizde onu lirkiitmeyin ki 6gretecegi seyler
varsa size 6gretsin, ona tehdit gibi gbziikmeyin, ama ona da teslim olmayin, o 6gretmiyorsa
muhakkak bilen birileri vardir, okuyun, arastirin sorusturun ve o bilgiyi elde edin. Bu insanlar
yenilmeye mahkumdurlar.

Simdi bu tip insanlarin anlamadiklari baska noktalar da var, hani bu bilgi dedigimiz sey
paylastik¢a artan bir seydir, senden eksilmez, bu yiizden tiziilmemek gerek, ve de sunu da
unutmamak gerek, tek basina bilgi sadece yeterli gelmez, yeri geldiginde tecribe, kisisel
beceriler, soguk kanlilik, olayi kavrayis, bakis agisi gibi bir ¢ok faktor vardir. Sen bilgiyi verdigin
zaman zannetme ki o bilgi hemen seni yerini kaptiracak.

Tecriibe dedigimiz sey parayla satin alinacak bir sey degildir, bazi yerler vardir, sen ne kadar
bilgili olursan ol karsi taraf seni degil de diger kisiyi tercih eder, o ylizden bilgi sahibi insanlarin
bilgiyi paylagsmalarindan korkmamalarini rica ediyorum.

Yine de boyle birine denk gelirseniz, Grkiitmeden alabileceginizi alin, fazlasi igin diretmeyin
¢lnkili nezaketsiz sozlerle sizin sevkinizi kiracaktir ve seviyesi diisiik muhabbetlere sevkedecektir.
Vakti geldiginde zaten o layik oldugu yerde olacaktir. Bu tip insanlarin oldugu yerlerde arada
kalmis patronlar mevcuttur, gelismek sirketleri biiylitmek isterler ama kéhnemis zihniyetlere
sahip elemanlarini da bir tiirlii adam edemezler...
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Ek olarak su ihtimali de unutmayalim, birisi sizle bilgisini paylasmiyorsa illa her zaman sizin
yerinizi alacaginizdan korkuyor anlamina gelmez. Belki de sadece sizin yliziinlizdendir, siz hele
ben bu bilgileri bir alayim ondan sonra bak neler oluyor izlenimi verirseniz birak o adamdan
nereye giderseniz gidin size yagmurlu havada su vermezler... Art niyetli olmanin anlami yoktur...

v Siirekli Gelisim

Cagimiz suirekli gelisiyor, bir zamanlar Nokia telefonlar diinyanin zirvesindeydi, herkes Nokia’dan
baska telefon kullanmazdi ama simdi ise elimizde iki tane telefonun kapismasi var. Buradan
cikarilacak dersler ¢cok, ama en 6nemlisi siirekli gelisim. Kendimizi yenilememiz gerek, bir 6rnek
verelim, cok katli bir apartmanda oturuyoruz, her daire birbirinin aynisi ama igeri girdigimizde
fark ortaya gikiyor, kimisi kdseye bir vazo koyuyor, kimisi duvarina giizel bir manzara resmi,
kimisi duvarlarini ¢ok farkli renklerle sisliyor ve insanlar hangi evin daha glizel oldugunu
anlayabiliyor. Bizler de bdyleyiz, evet hepimiz miihendislik egitimi aldik, ama kimimiz ona ekstra
vasiflar katti, kendisini gelistirdi ve onu tanidik¢a ne kadar 6zel bir insan oldugunu anladik. Eger
degisime ve gelisime razi gelmeyecekseniz bu satirlardan sonrasini okumaniza da gerek yoktur,
bu kadar okudugunuz size g¢ok bile.

v" is Kaybetme Korkusu

is kaybetme korkusu, kiminiz hayati boyunca béyle bir korkuyu tanimadi, kiminiz ise bu korku
ylziinden bu kitapg¢iga sarildi, benim bu konuda olaylara bakisim aynen su sekildedir, “Eger siz
Allah’a geregi gibi glivenseydiniz, (Allah), kuslari doyurdugu gibi sizi de riziklandirirdi. Kuslar
sabahlari kursaklari bos olarak ciktiklari hdlde aksam doymus olarak dénerler.” (Tirmizi, Ziihd,
33)

insana diisen, tipki nizik aramaya ¢ikan kuslarin tevekkiil ve teslimiyeti icinde, yersiz birtakim
endiselere kapilmadan nasibini aramak ve gayret sarf etmektir.

Simdi inanci olarak kafa yapimiz bu olursa, zaten gerisi gelecektir. Simdi bazen bizler igin glizel
kapilara agilacaktir, bu glizel kapilara kendi istemizle gidemedigimiz zamanlar olur, kendimden
bir 6rnek verecegim, ¢calistigim bir yerde, patronum bana karsi oldukga iyiydi, kendisi beni sever
bende her tirli sosyal hakkimi ve maasimi zamaninda édedigi icin kendisinden bir sikayetim
yoktu. Ama ilerleyen giinlerde gorev yerim degisti ve bazi insanlarca tehdit olarak algilandim ve
bazi sikintilar yasamaya baslamistim, huzursuzdum ve o zamanlar simdi ki gibi tabloyu iyi
okuyamiyordum. Bana gore o firmada durmam igin bir sebep yoktu, ¢linki gelisemiyordum ama
yaptigim is ¢cok sagmaydi, terketmem gerekirdi ama patronuma ayip olur diislincesinde idim.
Ama takdiri ilahi yine isledi ve beni bu dertten kurtardi, o zaman ki ¢alistigim birimin madura (
buradan kendisine ¢ok tesekkiir ederim ) beni sudan sebeplerle gikardi ki o kadar da ihtiyacim
vardi ¢cikmaya, istemeden bana en buydk iyiligi yapmis oldu. Simdi resme sondan baslayarak
bakarsak, benim o gilinlerde issiz kalmam ailem igin inanilmaz derecede k&ti bir durumdu, bir
¢tkmazdi, ama suan ki halime bakarsak benim isten ¢ikarilmam gergekten bir nimet. Diyecegim
sudur ki siz eseginizi saglam kaziga baglayin tevekkll elden birakmayin, bunlari yaptiktan sonra
hala olumsuz durumlar var ise biliniz ki sizler igin yeni glzellikler gelecektir. Bu ylzden isi
kaybetme korkusuyla kafanizi bulandirmayin, bir de tam tersini diisiiniirsek, eger gergekten
layikiyla isinizi yapmiyorsaniz bu sizin igin yine bir firsattir, kendinize ¢eki diizen vermeniz igin
gereken itici gli¢c budur. Bu yolda maglup olandir galip olan. O yiizden olumsuz diislincelerden
siyrilip isinize odaklanin.
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v Farkh Yonlerini A¢ik Etme Gizleme

Bir isveren icin tercih edecegi adaylar arasinda ekstra kabiliyete sahip adaylar elbette daha
caziptir. Verecegi para ayni olacaktir lakin farkl goriis agilarina sahip biri onun baska islerine de
yarayabilir. Bu noktaya kadar sikintimiz yok, ama gelelim bu farkli yénlerin olusturacagi bir deger
ve bu degerin kiymeti bilinmez ise o zaman sikinti baslar. Siz miihendis olmussunuzdur ama ayni
zamanda kendinizi bilgisayar konularinda da yetistirmissinizdir, sirkette ¢alisirken bir problem
olur ve siz bilginiz sayesinde bu problemi ¢ozersiniz, sonra bir bakarsiniz islerinize ekstra isler
eklenmis, hani bir s6z var, Ustline vazife olmayan bir isi yaparsan o is senin vazifen olur. Aslinda
bu s6z kadar acimasiz olmamak gerek, ama bir isvereninde boylesine bilgili bir elemani var ise
onu d6dillendirerek tesvik etmesi gerek, eger boyle bir durum olmaz ise o eleman artik sahip
oldugu diger yeteneklerini gizler. Nasilsa ayni paraya diger arkadasi ekstra bir sey yapmadan
sahip oluyor, peki ben neden ugrasayim diyebilir. Ama sunu da unutmamak gerek, en kétisini
disindrsek diyelim isten gikarilma gibi durumlar oldugunda ilk elenecekler ekstra 6zelligi
olmayanlar olacaktir. Dengeyi tutturmak zordur ama yine de siz tim yeteneklerinizi sirket
icerisinde kullanarak takimin bir parg¢asi oldugunuzu herkese gosterin.

v’ Bilgiye Ulasim

Zaman bilgi ¢cagi ve bilgiye kim en hizlica ulasirsa yarista bir adim 6ne gegiyor. Bilgiye ulasmak bir
derece 6nemli de, peki bilgi nerede... Bilgi cok okumaktan gegiyor, arastirmaktan gegiyor, takip
etmeniz gereken intenet siteleri, video kanallari, sektérel dergiler, kitapgiklar... Bir cok farkl arag
var, benim en sevdigim bilgiye ulasim araci ise ScinceDirect sitesidir, bu sitede her alanda
ylzlerce bilimsel makale bulunmakta ve bu makaleleri tiniversitelerin internet agindan bedavaya
indirebiliyorsunuz, aksi takdirde on binlerce dolar harcayabilirsiniz. ikinci olarak size 6nerecegim
sistem Google Alert sistemi, takip etmek istediginiz kelime guruplarini yaziyorsunuz ve ayarlari
yaptiktan sonra internette o kelime yada kelime 6begi ile ilgili nasil bir igerik ¢ikarsa aninda posta
kutunuzda. Bu harikulade bir sey, ¢linkii takip etmek istediginiz bir alanda en son yenilik ne var
diye site site gezmeye gerek yok, kur alerti bak keyfine. Bir diger bilgiye ulasim ise standartlardir.
Tse standartlari gibi diinyada kullanilan standartlarin kitapgikgiklari size en temiz saf bilgiye
ulastiracaktir, tabi bunlarin da bir bedeli var, pek tercih etmesekte bazi yerlerden bu tarz
bilgilere ulasmak miimkdn. Bir baska bilgiye ulasim kaynagi ise DeepWeb denilen yer. Normal
internet adres satirina yazilarak girilemeyen internet siteleri, bu konuda ¢ok fazla
deginmeyecegim, ¢linkl basl basina bir konu sadece demem o ki, bu tiir yerlerde bir cok
patentin yada 6zel dokiimanin igerigine ulasmaniz mimkindur.

v" Cevre Edinme

Cevre edinmenin ne kadar faydali oldugunu sanirnm bilmeyen yoktur, insanin insana ne zaman
lazim olacagl da belli degildir, o ylizden bazen internette dénen 10 tane 1 lira da 10 lira eder 2
tane 5 lira da 10 lira eder gibi, herkesle tanismaktansa kalifiye az kisiyle tanismak daha iyidir
anlamina gelen bos islerden uzak durmam gerek. Kimin kimi tanidigini kimin kimle dost
oldugunu bilemezsiniz. Burada amag illa bir menfaat beklemek degildir, giizel dostluklar
kurmaktir. Giizel dostluk neticesinde senin isin ona diiser onun isi sana diser. Peki ¢evre edinme
islemini nasil yapabiliriz, simdi herkes te dogustan gelen bir giriskenlik olmayabilir, hi¢ tanimadigi
bir ortama dalip merhaba demek herkeste mevcut degildir, eger boyle bir 6zelliginiz yoksa o
zaman ilgi alanlarinizdan baslayin, mesela balik¢gilik hobiniz var ise bu alanda ki derneklere
gidebilirsiniz, yada siyasi goriisliniizii rahatlikla paylasabileceginiz yerlere, bazi kilit insanlar
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vardir onlarin gevreleri hakikaten ¢ok genistir, onlara bir isiniz diistiiglinde hemen eline telefonu
alirlar ve es dostlarini ararlar, bu insanlar genelde dernek baskani gibi kisiler oluyorlar, bir 6rnek
daha verirsem, toplumsal sorumluluk iceren derneklere de gidebilirsiniz, onlar da ¢linki bir cok
hayirsever insanla diyalog halindeler ve onlarinda inanilmaz bir ag yapisi vardir. Dedigim gibi
niyetimiz menfaat olmasin, niyetimiz iyi iliskiler dostluk olsun gerisi zaten kendiliginden gelir.

v" Moral Motivasyon

Bu basligl yazarken sabah uzun zamandir yapmadigim bir seyi yaptim, gidip bir gazete aldim ve
eskiden oldugu gibi tim sayfalarini okudum, beni her zaman gazetenin ek sayfalari daha ¢ok
mutlu eder ¢link(i oralarda réportajlar olur ve bir kisiyi daha derinlemesine tanimis olurum, bu
sefer konuk irem Karamete, kendisi uzun yillar sonra Tiirkiye’yi eskrim dalinda Olimpiyatlarda
temsil edecek ilk kisi, roportajini okurken bir ka¢ nokta dikkatimi ¢ekti, cok emek verip
kaybettigi, sonrasinda biyik yikimlara ugradigi, agladigi, motivasyonunu kaybettigi... Bu tiir
durumlari kim yasamiyor ki, acaba suan okudugunuz bu satirlari yazarken kag defa vazgectim,
kag¢ defa kendimi motive etmek icin gayret gosterdim haddi hesabi yoktur.

Bazen insan yorulur, fiziki yorgunluk onun diisiince yapisina da gem vurur, ramazan aylarinin bu
yillarda yaz giinlerine denk gelmesi sebebiyle biraz da Gisengeclikten dolayi enerji bakimindan
oldukga kotli zamanlar gegirdim, bazen Oyle istekli dyle enerji dolu oldugum ilham verici
oldugum hallerimden eser yoktu. Ama bir giin dinlendim ve baktim yine hayal kurmaya
baslamisim.

insani geceleri gec yatiran sabahlari erken kaldiran igcinde ki tutkudur, motivasyondur, hig size
olmadi mi bazi anlar vardir sanki 10 insan giiciinde gibi olursunuz, size sorarlar bu gli¢ nereden
geliyor diye. Gliciin kaynagi inancimizdir, eger inanirsak basarili oluruz, bazen ekstra takviyelere
de ihtiyacimiz olabilir, 6zel birinden duyacagimiz bir iltifat sizi fazlasiyla motive edebilir.

Ben derim ki, tabiri caizse sizi gaza getirecek durumlari 6ncelikle listeyin, hangi durumlarda size
glg geliyor, bu bir sarki midir, yada ¢evreniz de ki insanlarin size begeni gézliyle bakmasi midir,
yada spor yapmaniz midir, artik orasi size kalmis, size motive edecek durumlari bulun ve
onlardan gig elde edin. Hazir gaza gelmisken bu enerjiyi dogru yonlendirin ve yarim kalan
projelerinizi tamamlayin ve gelecege umutla bakin.

Bazen Oyle zamanlar gelir ki, etrafiniz size tat vermez, her glin ayni adamla ¢alismak, ayni
kisilerle ayni muhabbeti dondirmek heyecaninizi kirabilir, o zaman ufak bir ¢cevre degisikligi
yapin, sizi motive edecek durumlarin oldugu yerlere gidin ve orada gli¢ depolayin.

Moral ve motivasyonunuzu ates gibi diisiinin, ormanda giivenli bir ortamda bir ates yaktiniz ve
hemen tutussun diye topladiginin gali ¢irpi saman alevi gibi bir anda yandi bitti, sizin yapmaniz
gereken bu atesi sondirmemek, koériklemek... durum ve yontemler size kalmis...

v' Aile Etkisi Tepkisi

Calistigim bir yerde bir sorun yasiyordum, gerci sorunu farketmem de 3 ayimi almisti, sorun su
ki, benim ¢alisma alanimi degistirmislerdi, hatta bir fabrikadan baska bir fabrikaya gegis
yapmistim, maaslar banka hesabina yatiyordu biraz canimi sikiyordu sanki biraz eksik yatiyor
gibiydi, dedigim gibi 3.ayin sonunda bunu farkettim, muhasebeye sordum benim maasim 100
lira eksik yatiyor neden demistim, oda burada ki miihendisler béyle aliyor o ylizden seni dyle
yaptik dediler, bende beni alakadar etmez benim maasim bu, bdyle olmali dedigimde, onlar da o
zaman mudurle goris dediler, midirin yanina gittigimde, ya Emrecim simdi burada ki
muhendisler bu parayi aliyor sana bu parayi versek ( arada 100 lira fark var atla deve degil )
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onlara ayip olur ama Emrecim sen biraz bekle sene sonunda maaslara iyilestirme yapacagiz, eger
istemiyorsan sana baska birim bakalim ama dogruya sen dnceki birimini kendi arkadasina
devretmistin, ne yapsak ki acaba dedi ve boyle bir diyalog oldu, bende biraz diistineyim dedim.
Eve geldim bu konuyu aileme ag¢tim, onlarda patronla gériismemi soylediler ve eger patronda
maasin konusunda kesintiyi onayliyorsa isi birak gel dediler, mantiklisida bu olacakti, neyse ki
patronla gériismem sanirim bir kag hafta aldi ve kendisine durumu izah etmem bir iki dakika aldl,
oda bu muydu mesele dedi ve olmaz dyle sey senin maasin neyse o olacak dedi. Simdi burada
anlatacagim iki mesele var, birincisi ailemin bana destek olmasi son derece miithis bir olaydi,
benim artik cekincek yada isi kaybetme korkusu gibi bir durumum olmayacakti ailem tam destek
arkamdaydi ve bu beni glicli kilmisti...

Diger mesele ise, benim maasimdan 100 lira diistirmeyi onaylayan zihniyet, benim maasimi
disurecegine keske diger arkadaslara 100 lira zam yapsaydi da hem onlar mutlu olsaydi hem
ben. 100 lira ile ne ben zengin olurdum ne de sirket batardi. Burada kraldan ¢ok kralcilik ve
mobbing krali vardi. Peki ben ne mi yaptim, patron olmaz dyle sey dedikten sonra ofise geldim,
baktim iceride mudur oturuyor, ona dedim ki, ben patronla goriistiim, o da eeee dedi, ben se
sustum, kendimce, git patrona sor ne konustugumu gibi bir tavir aldim. O giinden sonra hig bir
sey eskisi gibi olmadi, bana is vermedi, sorumluluk vermedi, bende durumu anlamistim, bu adam
bana takti ve beni bir sekilde harcayacakti, bende son glinlerimi el becerilerimi arttirmaya
yonelik calismalara yaparak gegiriyordum, bir yandan matkap kullaniyorum, bir yandan kaynak
yaplyorum, son glinlerde ne kaparsam kardir mantigiyla hareket ediyordum. Ve tahmin ettigim
sey oldu ve benim ¢ikisimi verdiler, daha 6nce bir konu basliginda farkh bir yonden bu durumu
incelemistim, simdi ise bu yonden. Burada ¢ikarilacak dersler var, ilki ailenin arkanda durmasi ile
hi¢ bir seyden korkmadan tam odaklanmayla is bitiriyor olacagin, digeri ise kaldiramayacagin
yukiln altina girmemen gerektigi, kaybedecegin savasa girmek pek mantikli degil ama ben bu
savastan az siyrikla ayrildim...

Sevgili meslektasim, kendini 6lg tart, bir diislin, eger hayatina yeni bir yon vermek istediginde
aklina ilk gelen sey ailenin tepkisi oluyor ise, gérlinmez zincirlerin var demektir. Bu zincirleri
koparmadan gevsetmen lazim aksi takdirde yillar geger ve sen gegmise baktiginda kizacak tek kisi
olarak yine kendini goreceksin...

Aile bal gibidir, kivaminda olursa sana gli¢ verir, asiriya kagarsan seni kusturur...

v’ Zihin Gelistirme

Beyne gore viicudumuzun en degerli organi beyindir, ilging bir ciimle biraz felsefe yaptiracak gibi
ama durum da bdyle zaten, simdi neden bu konuya geldik dersek, mesele su, sen bir konuyu
okuyup kavrarken 10 dakika zaman harciyorsan sana bunu 5 dakika igerisinde yaptiracak bir giig
var ve sen bunu kullanmiyorsan o zaman yanlis sularda ylziiyorsun demektir. Bizim egitim
sistemimizde en ¢ok yapilan ve hala da devam edilen yanlis, bir seyin mantigini anlatmadan
problem ¢6zmeye kalkmamizdir, yahu sen 6nce bir sistemin ¢alisma mantigini anlat bize biz bir
kavrayalim sindirelim sonra problem de ¢6zeriz yenilikte yapariz. Aynen bunun gibi beynimizinde
bir calisma sistemi var ve bizler bunu iyi bilmeliyiz. Bilgi akisi nasil oluyor, beynin fonskiyonlari
icin ne gerekiyor, glikoz mu lazim, oksijen mi lazim, su mu lazim, ne lazim bilmek gerek. Sonra
beynin isleyisini ne bozuyor bunlarida bilmek lazim ki kaginalim, saglikli bir zihin yapisiyla
zamandan tasarruf edecegiz ve islerimizde basariya ulasacagiz.

Bu konuda beyin lzerine yazilmis bir cok kitapgik bulabilirsiniz, ama biylk ¢ogunlugunda ise
yarar bir kag bilgiden baska bir sey yok, olsun buna da siikiir. Ben derim ki senin hafizan 2 gb ise
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buna 4 gb yikleyemezsin, o zaman kapasiteni arttir ve yiikle yiikleyebildigin kadar. Nasil ki kilicin
keskinligi icin bilegi tasina ihtiyag var ise, zihnin keskinligi icinde kitaplara ihtiyag vardir. Cokca
okuyunuz...

v’ Stres Yoénetimi

Suanda telefonunuz ¢alsa ve tanimadiginiz bir numara sizi israrla arasa %99 oraninda iginize bir
korku dliser.Acaba kim bu, neden bu kadar israrla ariyor ve birde bu aramasina kendinizce hakli
sebepler buluyorsaniz hayirli olsun nur topu gibi stresiniz oldu.

Evvela doktor degilim, saglik uzmani da degilim, burada sizlere saglik makalesi de yazmiyorum,
lakin bildigim bir sey var ki bu stresle basa ¢ikamazsan seni yer bitirir. Stres nasil bir seydir biliyor
musun, terketme istegi uyandirir sende, kagmak istersin, yeme igmeden kesilirsin, hayat enerjin
biter, yasam kaliten séner, sen sen olmaktan g¢ikarsin.

Peki bu stres nasil bir sey grip gibi falan mi acaba, o kadar detayini bilemiyorum ama yine
bildigim bir kag sey var, simdi is ortaminda olursun, bir hata yaparsin yada zamaninda
yetistirmen gereken bir sey varsa onu yapmamissan benim tabirimce nur topu gibi stresin oldu
demektir.

Bu konuda devreye giren hormonlar falan var, adrenalin hormonu gibi ama yine detay
vermeyecegim, benim ilgilendigim kisim bunun bastiriimasi ve normallesme. ilk olarak senden
istedigim derin bir soluk alman, oksijeni nefes alma tekniklerini kullanarak biraz icerde tut ki
beynine azicik oksijen gitsin ve beynin yapmasi gerekenleri yapsin. Sonrasi ise artik her ne
olduysa olan olmustur. Sogukkanli davranmak gerek, glinki stres altinda yapacagin isten de hayir
gelmez, zihnini toparlayamazsin, yanhslar yaparsin daha bir siirii sikinti.

Ve bence en 6nemli taktik, bu taktigi eger glinlin birinde basedemeyecegim stres durumu olursa
muhakkak yapacagim, hani bir zamanlar insanlar avcilik yaparak hayatlarini stirdrtyorlardi, ¢ok
eski ¢caglarda, iste o devirlerde bazen yirtici hayvanlara denk geliyorlardi, 6yle korkuyorlar da ki
yapacaklari tek sey kagmak oluyordu. Ama iyi ki de bunu yapiyorlardi, ¢linki korkuyla beraber
patlak veren stres, yaklasik 2-3 km kadar kosulunca hormonlarin normal diizeylerine inmesi
sebebiyle insanlar sakinlesiyordu. Yani demem o ki, ¢ok fena strese mi girdin, ¢ik bir 2-3 km kos
ve kendine gel, sonra sakin kafayla islerini yola koyarsin.

Bu konuda glizel bir s6z biliyorum, bu s6z( uygularsak inanci olarak ta kendimizi saglama almis
oluruz ve stressiz hayatta bize bir 6mir hediye edilmis olur... Edeb bir tag imis, Nur-i
Hiida'dan.Giy ol taci, emin ol her beladan...

Ek olarak Allah var Gam yok s6ziinii de bolca tekrarlayin...

v' Arabuluculuk

insanlar arasinda her daim sorun olacaktir, eger herkes ayni tiir diisiinse, ya hayat ¢ok iyi olur du
yada ¢ekilmez, zaten diinyanin sonuda gelmis olurdu, bizim ilgilendigimiz kisim ise huzurun
saglanmasi. Sizler nazara inanir misiniz bilmem ama ben nazara inaniyorum, bazi insanlardan
gelen negatif enerji gercekten sikinti yarattig oluyor. Bir de bu negatif enerjiyi is ortaminizda
diistiniin, birbiriyle kavgali insanlarin oldugu yerlerde ¢alismak pek keyifli degildir, ortamda
surekli negatif enerji kol gezer bu sizin motivasyonunuzu da etkiler. Peki ne yapmak gerek, eger
s6zli dinlenen biri iseniz yada bir birimin sorumlusu iseniz, adaleti saglamaniz gerekir, iki tarafida
dinleyerek, birbirlerini yanhs anladiklarini aslinda olmasi gerekenin farkli oldugunu giizelce
anlatmaniz gerek. is hayatimda sikca bu tiir problemlere denk geliyorum, genel problem,
patronun, ben olmasam onlar issiz kalir, isginin ben olmasam o isini yapamaz gibi klasik ve i¢i bos
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cimlelerinden tutunda, bazen patronlarin yapilan bir hata sonrasinda bu isin zarari bana oluyor
size bir sey olmuyor diyerek kendisini ezilen taraf gostermesi, halbuki kendisinin isinden kar elde
ettigi zaman bunu elemanlari ile paylasmayarak kendisine birakmasi ayni kapiya ¢ikiyor ama o
hep gormek istedigi taraftan bakiyor. Simdi burada akillica davranip herkesin algi diizeyine gore
farkh agilardan baktiriimasi esas alinmasi gerek. isciye gérev ve sorumluluklarini hatirlatmak
gerek, yapacagl bir yanlisin sadece kendisinin degil bir cok insanin da ekmegine mal olacagini
bilmesi saglamak gerek ve bir de ne is yapiyorsa o isi benimsetmek gerek. Patrona ise herkesin
gorevlerinin farkli oldugunu onun motive edici oldugunu, anlik degerlendirme yerine toplama
bakarak daha sakin bir tablo ¢cizmek gerek.

Burada verdigimiz 6rnekler farazi drneklerdir, gercek vaka durumlarinda arabuluculuk kavrami
kendi ismiyle bile size yol gbsterecek kivamdadir...

v’ Taviz Verme - Tavizi Geri Alma
Taviz vermek kadar insani yaralayan bir sey yoktur, siz yasadiginiz stirece kendinize yazili
olmayan bir kurallar biitlinl olusturmussunuzdur ve sizi siz yapan 6zelliklerdir. Mesela argo
konusulmasindan hoslanmazsiniz ama dyle bir ortamda olursunuz ki kiifiir kiyamet girla. Yada
bir ise baslarsiniz, sizin Ustliniiz konumunda ki bir adam gelir ve size alisik olmadiginiz tiirden bir
davranista bulunur ve siz bunu o an kabul etmek durumunda kalirsiniz. Kisacasi olaylar ve
senaryolar farklilik gostersede herkes bir vakitler taviz vermek durumunda kalmistir.

Bu konuda da belli basli sinirlar vardir, verilecek taviz vardir sinirlar vardir, bir adamla is
yaplyorsunuzdur, adam sizin taseronunuz olabilir, bir is yapmistir karsiiginda alacagi para vardir
ama problem su ki belki sirketinizin o dakika 6deyecegi para bulunmamaktadir yada bekledigi
ddeme gelmedigi icin 6deme yapamiyordur. iste bdyle anlarda ufak tavizler veririz, karsi taraf
parasini ister siz ise ona gizel bir dille durumlardan bahsedersiniz o anlamak istemez size
ofkelenir agzindan bir kag¢ kaba sozciik ¢ikabilir, bu tip anlarda azicik karsi tarafin yaninda yer
almak islerin ¢6ziimi agisindan kolaylastirici bir etki gosterir. Simdi bazi tipler ¢ikar ben asla taviz
vermem derse sakin inanmayin ona, is hayatini evlilik gibi yada bir aile gibi diistinlin, evliliklerde
her tlrli kavga oluyor yada ilk kavgada pes edilirse evlilikler ylirimez, hepimiz insaniz ve gesitli
ruh hallerinde oldugumuz dénemler vardir, idare etmek gerekir. Taviz verme konusunda sinirlara
dikkat etmek gerektiginden bahsettik, az 6nceki 6rnekte azicik taviz verdik ama bunu yaparken
yalniz olmanizi 6neririm, eger elemanlarin 6niinde bdyle bir durumda taviz verirseniz bu sizin
ciddiyetiniz ve glicliniiz agisindan sikinti dogurabilir, insanlar bak goriiyor musun adam az sert
yapti hemen nasil yumusadi diyerek sizin (izerinize gelebilir. Dedigim gibi verilecek taviz var taviz
var... Cok dikkatli olmak gerek...

Hepimiz usta degiliz ya elbet ¢iraklik dénemi olacaktir, elimizde olmadan taviz verdik diyelim
peki bunu nasil geri alabiliriz. Burada yapilacak olay onun bize yaptigl durumu iyi analiz etmek,
bir 6rnek vereyim, bir zamanlar bir makinenin sorumlulugunu yapiyorum, bir elemanim var onla
isleri gotlrlyoruz, calistigimiz makineyi aldirtan bir baska kiside bir derece bizim tistimuiz gibi,
¢linkli makine de ne zaman bir problem g¢iksa patron o adamin basina gider diyecegini derdi. Bir
glin makine arizalandi ve o kisi i¢in bir glinah kegisi gerekiyordu, bu ke¢i benim eleman ve dolayli
olarak ben oldum, herkesin icerisinde benim elemana bagirmaya basladi, ama oyle boyle degil,
avaz avaz bagiriyordu ve diger tiim galisanlar bize bakiyordu, akil tutulmasi derler ya oyle
kalakaldik, o adam sinirle makineye takili olan flash bellege eliyle vurdu ve takdiri ilahi o flash
bellek adamin elini yaraladi, bize yeni flash alin dedi ve neyse gitti bu arkadas. Durum canimizi
stkmisti, hani kim olursan ol boéyle bagirma hakkini kim veriyor ama dedik ya akil tutuldu olan
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oldu. Bunun bir karsiligi olmaliydi, ya bu adamla kavga edecektik yada bu adami patrona soyleyip
gidisata bakacaktik. Cuma glinliyd(i, Cuma namazi 6ncesi patrona durumu izah ettim, elinin
yarildigini séyledim, oda tamam ben ilgilenirim dedi, ses tonu ¢ok sakindi. Kendimce, ¢ok fazla
Gzerinde durmayacagini diisiindiim, ama durum 6yle degilmis, patron Cuma namazdan sonra o
adamin yanina gidiyor, olaydan habersiz bir sekilde eline noldu diye soruyor, oda ya yok bir sey
elimi garptim diyor, patronda bak burada daha dnce birileri yanlis hareketler yapti bizde onu
Uzdik, seni de Gzmeyelim diyor ve oradan ayriliyor. Bu adam bize geldi ve bana ilk sunu sordu,
sen patrona ne dedin, bende durumu ne sekil olduysa anlattim dedim, o da bana az énce size
yazdigim durumu anlatti, onun agisindan yapilacak bir sey kalmamisti, bu sefer bize flash bellek
aldiniz mi diye sordu, biz de almadik, neden almadiniz diye sordu, ben de onu sen kirdin sen
alacaksin dedim, bir sey demeden ¢ekip gitti.

Peki bu olay boyle bitti mi hayir bitmedi, daha temizlenecek bir durum daha vardi oda bize
herkes icinde bagirmisti, peki bu olay nasil temizlendi, ¢ok basit, herkesin onun eline ne
oldugunu sordu, bizde bu olayin basindan sonuna ne yasandiysa anlattik, dinleyenler bize
bagirmasindan ¢ok patronun ona soyledigi sozleri konustular ve biz ler de kendimizi aklamis
olduk.

Bu anlattigim olaylar hos seyler degil ama trafik gibi iste, sen ne kadar usta s6for olursan ol
biri gelip sana garpabilir. Bizim tavizi geri alma olayimiz boyleydi, peki genel olarak nasil olmali,
tavize tavizle karsilik vermek gerek, o size ne yaptiysa vakti geldiginde karsilik vermek gerek. Dini
acidan bunun yorumu nedir tam bilemiyorum, soyle bir hadis var “Kibirliye kibirli gériin ki, onu
hakir ve kiiglik diisiirmiis olursun” ( bu konu iyice arastirilmadan kabullenilmesin ) simdi o sizi
insanlar icinde espri yaparak sizi kiigiik mi diistirdd, siz de 6yle bir an bekleyin ki o an siz onu
kiiglk distirtin, ama hamlenin zamanini ve arkanizi iyi kollayin, bu kisi bir sekilde sizden st
konumdaysaniz a¢iginizi kollamaya baslayacaktir.

Derler ya deli deliyi gériince gomagini saklarmis, sizde vakti saati geldiginde size nasil taviz
verdirmisse siz de o sekil davranin bu emin olun sizi daha gl kilacaktir, ¢linkli ilk baslarda
kimse kimse tanimaz ama zaman gectikge birbirinizi tanidik¢a ve tanimaya ragmen bdyle bir olay!
birisi yapiyorsa bilin ki onun daha bliyik planlari var.

Yine bir s6z daha var, siz dogru olun egri belasini bulur, biraz karisik bir konu ama genel
olarak nasil davranmaniz gerektiginizi anladiniz...

v’ Kotii Baslangig ve Kotii Baslangici lyiye Cevirme

Matrix filmini hatirlayiniz orada Neo gatidan ¢atiya atlama yapacak ve ilk sefer de o da
yapamiyor ama sonra neler oldugunu hepimiz biliyoruz, bu film evet, ama énemli olan
moralimizi bozmamiz. Herkes iyi baslayacak diye bir durum yok, bir siirii sebep olabilir koti bir
baslangicicin, ilk is giniinde uyuyakalabilirsin, veya herkesten farklh giyinip glin boyu kendine
kizabilirsin, gdzlerinde ki anlamsiz ve korku dolu ifadeden dolayi lirkek kedi yavrusu gibi
dolasabilirsin ve insanlarin bakislari seni rahatsiz edebilir. Dedigim gibi kotl baslangig icin bir
surii sebep bulunabilir.

Bu konuda bilmen gereken ilk sey bunun herkesin basina gelebilecegidir, cok eski bir 6rnek
olacak ama heniiz ilkokuldayken bdyle 6nemli glinlerde siir falan okuturlar, bana da gérev
verdiler, ben de gittim 3 kitalik bir siir buldum, neyse ¢iktim kirsiiye okumak igin ama siiri
unuttum, 3 kere denedim ama sonug sifir, tabi haliyle geri ¢ektiler beni, sonra da bir sey olmadi,
bir tane arkadasim bile sen siiri nasil okuyamadin gibisinden alay konusu yapmadilar, kisacasi ¢ok
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ta takmamak gerekiyor, o ylizden dedigim gibi bu olay herkesin basina gelebilir ve geliyordur da,
o ylzden ilk olarak bunu normal karsila ve kendine kizmayi birak.

Sonrasinda ise koti baslangi¢ yaptigin olay ne ise o olayl unutturacak daha iyi seyler yapman,
mesela ge¢ mi kaldin, ondan sonra sirekli erken gel ki, insanlarin aklinda sen erken gelen kisi
olarak kazin ve eski ani tarih olsun. Olay basit ilk olarak moralini bozma ve sakin ol, ikinci olarak
ta kotli baslangi¢ yaptigin her ne ise onun ¢ok daha iyisini yap ki eski anilar yerine yenisi yazilsin
ve boylelikle kotlyl iyiye gevirmis olasin.

v" s Yerinde Kariyer

Kendi isinizi kurmak gibi bir diislinceniz heniiz yoksa o zaman ¢alistiginiz kurum da terfi ve
kariyer basamaklarini diisinmek ve ona gére adimlar atmak icin hazirliklara baslamalisiniz.
Calistiginiz yer devlet dairesi degilse kisisel becerilerinizi gelistirirek kariyer basamaklarini
tirmanabilirsiniz.

ilk yapmaniz gereken hangi pozisyonda olmak istediginize karar vermek ve o koltukta kim
oturuyorsa onu modellemek. Yalniz dikkat edin Cem Yilmaz'in tahtina oturacagim espirisi gercek
olmasin.

Ve de niyetinizi agik etmeyiniz, yoksa bir anda sizi rakip gorebilir ve {izerinize mobbing
yaparak sizi safdisi birakabilirler.

Bir de atlanmamasi gereken konu ise sabirli olmak. Clink( bir cok yerde sirf sadece sabirl
oldugu icin ondan 6ncekilerin bir sekilde isten ayrilmasi sebebiyle siranin ona gelmesi yoluyla
koltuga oturan kisileri biliyorum.

Ozetlersek, hedef sec, modelle, bekle veya haket.

v’ Zam ve Sosyal Haklar isteme

Benim de dahil oldugum bu gurup gergekten ¢ok eglenceli bir gurup, ¢linki ¢alisiyorsun ama
hakettigini tam alamiyorsun, konusacaksin ama bir sey istememek gibi bir 6zelligin var, arada
derede kalmak gibi birsey.

Simdi bir keresinde bir konusmaya sahit oldum, yasi olsa olsa 19-20 arasinda olan geng bir
¢ocuk, arkadasinin annesine rastliyor ve konusma basliyor. Yolculuk otobiis yolculugu
oldugundan hemen arkanda olduklari igin malesef ne konusuyorlarsa duyuyorsun, ¢ocuk kadina
diyor ki, kag glin sigortan yatmis, ka¢ paradan yatti, ne zaman emekli olcan, yas kag, falan filan,
¢ocuk sanki sosyal sigortalar uzmani, ben onu dinledikge benim sigortam acaba yatiyor mu diye
diisiindim ¢linkii daha 6nce hi¢ kontrol etmemistim.

Ama bu ¢ocuk 6rneginde oldugu gibi biraz bilgi sahibi olursaniz sonradan koti stprizlere tanik
olmazsiniz.

ise baslarken firmalarin kurumsallik derecesine gére durumlar arzedebilir, kimileri sigortay!
diistk yatiriyor ama elden para veriyor, kimisi tam yatiriyor, kisacasi durumu iyi bilmek lazim,
kimisi asgari gecim indirimini vermiyor, bir cok durum mevcut. Eger siz bu konulari bastan
konusmazsaniz zaman ilerledikg¢e caninizi sikacak duruma gelebilir. Arkadaslariniz tam maas
Uzerinden sigorta yatirilip emekliliginde sizden daha yiiksek maas aldiklarinda ge¢misi bir glizel
yad etmek isteyebilirsiniz. Bu ylizden boyle durumlara mahal vermemek gerek, ama diyelim ki bu
konularda bilgili degilsiniz ve tam maas degilde diisiik maas lizerinden sigorta yatiyor. O zaman
bir is durumunuza bakin, eger patronunuza bu durumu soylediginizde verecegi olumsuz cevap
sizi isten ayrilmaya gotirecekse riskleri degerlendirip 6yle konusun. Yok eger umrumda olmaz,
gider baska bir yerde ¢alisirim derseniz hig vakit kaybetmeyin.
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Sigorta konusunu boyle ¢ozdiik, sira geldi zam istemeye.

Zam olaylarinda hemen tahriklere kapilmadan 6nce bir sorun sorusturun, bazi sirketler
zamlari yilbasinda degil de mayis gibi yapiyor ama dnce ki aylarin farkini da veriyorlar, simdi ben
genelde yillik olarak istiyorum, mesela nisan da girdiysem yilbasinda zam yapilmamissa
Gztlmem, beklerim nisan ayini, eger bir gelisme yoksa baslarim o isi kurcalamaya. Zam istemenin
de adabi vardir herhalde, kendinize bigeceginiz deger 6nemli, herkes degerlidir evet ama bir de
piyasanin bi¢cmis oldugu fiyat tarifesi vardir, sen 2000 lira alirken bir sonra ki sene 4000 lira
istersen adam eger 3000 liraya senden daha kalifiyesini bulabiliyorsa o hayal ettigin zam ancak
hayalde kalabilir. Bir de sen kendini yetistirmissindir, degerin 5000 liradir, ama galistigin firma
senin o ekstra 6zelliklerine verecek bir degeri yoksa o 5000 lira yine hayal olur.

Kisacasl zam istemeden dnce bir kendimizi tartiyoruz, nereden nereye geldigimize bakiyoruz,
ve zam isterken de artik profesyonelce nezaket sinirlari igerisinde patronunuzla yahut
midirinizle giizel bir dille bu durumu izah ediyoruz. ise girerken maasi onlar belirlemis
olabilirler, lakin bundan sonrasi i¢in sizin maas belirtmeniz gerekir. Artik isi 6grenmis ortami
biliyor ve kendi degerinizin farkina varilmasini saglayacak durumlari listeleyerek hakettiginizi
diistindlglinliz zammi isteyiniz. Bol sans...

v' Gii¢ Elde Etme

GU¢ muazzam bir seydir, size kapilari agan, size saygl duyulmasini saglayan, isteklerinizin
olmasi saglayan sihirli bir kelime gibi. is hayati da bu giicten nasibini oldukga fazla alanlardandir.
Kimin gevresi genis ise kimin yaptirimi yiiksek ise insanlar onunla ¢alisir. Mesela devlet
kademesinde bir isiniz olur, siz gider en altta ki adamla muhatap olurken birisi gider midur’ln
ofisinde kahvesini yudumlarken o muhatap oldugunuz kisiye bu isin yapilmasi talimati gelir. Bu
durumu iyiye kullananda var kotiliye kullananda bizler her zaman iyi tarafta olanlardaniz sizler de
bu yoldan sasmayin.

Ama verdigim 6rnekte oldugu gibi bunlar yasanilan durumlardir ve yillar sonra da
yasanilacaktir, peki bizim rollimiiz nedir, ne yapmaliyiz.

ilk olarak saglam omurgali bir karakter olusturmaliyiz. Neysek o olmaliyiz, asla laubali, yilisik,
menfaatgi, iki yuzlQ, yalanci, sahtekar olmamak gerek. Kisacasi dirist olmaliyiz. Eger boyle
diirist olsun, gerisi zaten galisilarak elde edilebilir.

Simdi ahlaki karakterimizi oturtuktan sonra sira geldi cevre elde etmeye. Her insana sizin igin
en degerli insan gibi muamele edin, kimin isinize ne zaman ve nerede yarayacaginiz
bilemezsiniz.

Cevre elde etmenin bir ¢cok yolunu daha 6nce ki basliklarda anlattik oraya bakarak ne
yapmaniz gerektigini biliyorsunuz. Mesele yine elde edilen bu giicli dogru kullanmaya geliyor.

Hakkaniyetten uzak, hak yemeye miisait durumlarda kullanacaksiniz, benden bir kelime dahi
O0grenmis iseniz size hakkim helal degildir.

v’ Sertifika, Seminer ve Egitim

Universite de iken diger béliimlerde okuyan arkadaslarim bazen haril haril sertifika pesinde
kosarlardi, bende yahu biliyorsan sertifikaya ne gerek var, tekvando ge¢misim var ve orada hep
kusak adam dévmez derlerdi, ayni mantik bu sertifika durumlarinda da gecerli distintirdiim.
Ama artik zaman degisiyor ve slirekli sertifikali egitim almis mesleki yeterlilik belgeleri olanlarin
istihdam edilecegi bir doneme giriyoruz, bu yiizden bu tarz durumlara biraz daha 6nem verilmesi
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kanaatindeyim. Mesela en basitinden is glivenlik tedbirleri arasinda kurum personelleri arasinda
ilk yardim egitimi almak, diger tiirden egitim alan personel biraz daha 6ne ¢ikiyor.

Bizler tabi ki biraz daha fazla mesleki egitimlere yonelmeliyiz, her yeni ¢ikan programin birer
egitim programi ve sertifikasi oluyor, bunlara gidilerek bu alanda aranilan eleman olunabilir.

Ek olarak bir ¢ok alanda imza yetkisine sahip olabilmek igin bu tarz egitimlerden gegerek
sertifika almak gerekiyor bu ylizden de 6nem arzediyor.

Yine yadsinamayacak bir diger durum ise, bu tip konferans, seminer, soylesi gibi programlarin
gergekten sizlere bir seyler katacak oldugudur. Muhakkak yeni bir seyler 6greneceksiniz ve en
kotl ihtimalle bir kag baglanti elde ederek geleceginizi sekillendirme de yardimci olacaktir.

v is Arkadaslarinin Karakter Analizi

Bu kitapgigi hazirlarken aklima sirekli yabancilarin yazmis olduklari gii¢ elde etmenin 48 yolu
gibi kitaplar geliyor, sanki bende seytani yontemler anlatiyormusum gibi geliyor ama zannimca
diyorum ki, keske herkes hakiki manada insan olabilse de bu tip durumlara gerek kalmasa, ama
malesef ki ¢esit ¢esit insan var ve bizler bu yanlislarla dolu diinyada bir yerlere gelmek istiyorsak
ilmi siyasetin kurallarini bilmeliyiz.

is hayati dyle bir noktaya geliyor ki, ailenizden daha fazla zamani birebir is arkadaslarinizla
gegciriyorsunuz, esinizle ¢ocugunuzla bu kadar birebir vakit gegirmeniz olanaksiz, bu sebeple is
arkadaslarinizi ne kadar erken tahlil edip ¢oziimlerseniz, is hayatiniz o kadar kolaylasir.

Bazi insanlarin karakterlerini ¢ozmek kolaydir, oturmus bir karakterleri vardir ve pek
yanilmazsiniz, ama bazilari da omurgasizdir ve ummadiginiz anda sizi arkadan vurmak igin saniye
beklemezler, bu yiizden her daim uyanik olmak gerek, giivenin yada glivenmeyin demiyorum,
lakin gliveneceginiz zamani ¢ok iyi segmelisiniz, ve de teknoloji ilerledi, bir arkadasinizla
konusurken biri sizi videoya kaydedebilir, yada ses kayit yapabilir, fotograf ¢ekmeler... kisacasi
ahlaksizhgin dik alasi olduk¢a mimbkdn.

Bu yilizden her zaman kelimelerinizi diizgiin se¢in, giyabinda konusacaginiz kisiler onlar
yokken bile onlar varmis gibi konusun, dogruluktan ayrilmayin, is arkadaslarinizin esref saatlerini
Ogrenin ve iyi bir insan olmaya devam edin.

v" Kitap Okuma

Bu konuda ne diyebilirim bilmiyorum, hani ekmek, hava, su liglemesi varya iste onun yanina
bir de okumayi ekleyeceksiniz, binlerce insan kitap yaziyor, herkesin anlatacak bir hikayesi var,
kimi muazzam bilgi iceriyor kimisi bir kag bilgiden ibaret, ne olursa olsun sonugta okumanin
sayisiz faydasi var.

Bu baslikta bilimsel arastirmalardan bahsetmeyecegim, okursaniz beyninizin bu bolgesi gelisir
falan gibi seyleri gidin arastirin, benim 6nem verdigim konu su, is hayatina girdiginizde
goreceksiniz ki, cok cok ¢ok az insan kitap okuyor, hani o rakipleriniz var ya zerre kitapgik
okumuyorlar, ne kadar lisans egitimi almis ta olsalar, zerre kitap okumuyorlar, peki biz okursak
ne olacak, okursan onlara fark atacaksin, 6grendigin her bilgi seni bir adim 6ne gecirecek, zaman
geldiginde bir bakacaksin arkaya onlarla aranda kilometreler olmus. Ve okurken litfen tek bir
konuya baglh kalma, tamam belki ilgini cekmiyor olabilir ama nasil ki hangi insanin sana ne zaman
faydali olacagini bilemedigin gibi, okudugun bir bilginin de sana nerede yardim edecegini
bilemezsin. Beyin dyle glizel ki 6zellikle alt beyin, okuyun kardesim bol bol okuyun ve bu bilgiler
alt beyinde dursun, vakti saati geldiginde altbeyin onlari dyle bir glizel ¢ikariyor ki ortaya pargalar
oyle bir birlesiyor ki, ylziintizde harika bir glilimseme beliriyor...
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Tavsiye olarak, dnce beynimizi nasil gelistiririz yada 6grenme metodlari tizerine okuyun, dnce
sistemi anlayin sonra sisteme verileri ylkleyin. Sanat, tarih, edebiyat, miizik, doga, felsefe...
elinize ne gegerse okumayin, gidin secerek okuyun. Bir de kitap alacak kadar paraniz varsa dogru
kitaplari alin da ziyan olmasin...

v" Dogru Zamanda Konusma

Arkadaslarinizi iyi analiz edin demistim, ¢linkii konusma ve dinleme adabini bilmeyen
insanlarin oldugu bir ortamda olabilirsiniz, siz tam konusacakken sizin konusmanizi boler, yada
siz bir sey anlatirken o baska birine o kadar gereksiz bir sey anlatir ki sizin tim motivasyonunuzu
kirar. Bunu bilerek yapiyor da olabilir, cahilliginden dolayi da yapiyor olabilir. Bu ylizden dogru
zamanda konusmak 6nemlidir.

Betul Mardin diye birisi var, onunla yapilan bir soylesi var ve orada bir kag puf nokta var,
orada diyor ki bir toplanti oldugunda en sonda bir soru patlat, dyle bir sey olsun ki herkes
kafasini gevirip acaba kim sordu desin, sonra bir soru daha sor ayni sekilde ama asla Uglinciyi
yapma diyor...

Diyecegim o ki, vaktinde konusmak, 6z konusmak ¢ok 6nemlidir, bu konuda kendinizi
gelistirin, hitabet yeteneginizi arttirin ve bu konuda isim yapmis insanlari modelleyerek basariya
ulasin.

v Yas Farki

Bu konu gergekten oldukga zor bir konu, soyle tarif edeyim, siz bir isin sorumlusu oldunuz ve
muhatap oldugunuz kisiler sizden yasca blylik ve hayat gorisleriniz de sanirim hi¢ mi hi¢ benzer
degil, kisacasi ortak noktaniz hig yok gibi. Ve siz bu insanlarin onaylayacagi isler yapmaya
calisiyorsaniz isiniz gergekten zor.

Peki ne yapmak lazim, simdi olayi incelersek insanlar ortak bir noktada bulustuklarinda ortaya
glzel bir sohbet ¢ikar ama is diinyasi geyik muhabbettinin olamayacagi durumlara sahne
olacaktir. Siz bir makama giktiginizda ve o kisiyle bir isiniz var ise, gercekten isiniz zor, bir de isiniz
o kisinin insiyatifine kalmigsa siki durun, harika bir hayat tecriibesi sizi bekliyor demektir. Benim
de buna benzer durumlarim oldu, bir makama gidiyorsunuz, sizin adamla hig bir ortak noktaniz
yok, tek nokta is ama adam amir konumunda ve sizin bu isi basarmaniz o adamin dudaginin iki
ucunda, ama bir bakiyorsunuz o sizinle ilgilenmiyor, belki sizi test ediyor belki hakikaten sizden
hoslanmadi. Bu durumda yapilacak seyler sabirli olmaktan gegiyor ve o kisiyi iyi analiz etmekten
geciyor, eger o kisinin ilgi alanina girebilen bir konuda séyleyeceginiz sdzler var ise durumu
kurtardiniz demektir, béyle ufak ufak sohbetler sirasinda artik o kisiyle birlikte yasanmisliginiz
olacak ve bundan sonra ki sohbetler daha kolay gegecektir. Siz de bu gegen zamanda kendinizi
daha da yetistirip arada ki farki kapatmaya bir an evvel gayret gosterin.

Yas farki olayl yadsinamaz bir durumdur ve dedigim gibi bu durumu ancak gézlem ile
asabilirsiniz, eger oldugunuz yastan daha biyik davranmaya kalkarsaniz biraz gliliing duruma
disebilirsiniz, tercih yine de sizin.

v Diigman Edinme

En sevdigim konulardan birisi disman edinme, bakmayin boyle dedigime ama ister istemez is
diinyasinda kendinize diisman edineceksiniz. Siz birsey yapmasanizda bazi huzursuz insanlar
icinde ki pisligi disa vuracak ve bir sekilde yollariniz kesisecektir.
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Biz yine bu olaya olumlu agidan bakiyoruz, bir zamanlar japon balikgilar, denizde tuttuklar
baliklari kiyaya getireseye kadar bir cogunun hareketsizlikten 6ldigiini farketmisler bu yolu
asmak icin de baliklarin bulundugu bolime bir tane kigilk képek baligi koymuslar ve bir kagi telef
olsa da digerleri kagarken canli ve diri kalmislar ve boylece sorun ¢6zilmuis olmus. Simdi bizim de
bir diismanimiz oldugunda malesef biz de canli olmak zorundayiz, daha dikkatli davranmaliyiz
¢lnkli ensemizde biri var ve biz bunu biliyoruz. Kisacasi diisman elde etmek glizel degildir ama
mecbur kalindiginda basetmesini bilmeliyiz.

Yine burada da izlenmesi gereken yollar var, biz bu konulara girmeyecegiz, ¢linkl piyasada bir
¢ok savas sanati yada gerilla taktigi kitaplar mevcut, siz bunlarin icinden makul olani segersiniz.

Komplo teorisi gibi olacak ama bugiin dost oldugun kisi ilerde dlismanin olabilir, o ylizden
sdyleme sirrini dostuna, sdyler dostuna demisler. insanlarin arkasindan konusmak hos degildir
bir de bunu dost diye tabir ettigimiz kisilerle yapmayiniz...

v Dost Edinme

Bir st basligimiz olan diisman edinme olayi her ne kadar bizim yararimiza goziikse de bazen
fiziksel ve ruhsal yoénden bizi yorar. Bunun daha giizel bir karsiligi olan ise dost edinmek. Dost
edinmenin sayisiz faydasi vardir, dostlarinizdan bir seyler 6grenebilirsiniz, en basta insanligi,
iyiligi, bunun yaninda ek olarak ta size isinizde yardimci olabilirler. Ama dost edinmek kolay bir
kavram degildir, insanlarin iyi glinleri oldugu gibi zor gilinleri de olacaktir, bunlar, diigiin, cenaze,
Ozel glinler gibi ¢ok gesitli adlarla size bir firsat sunacaktir. Mutlu keyifli anlarda herkes birilerinin
yaninda olabilir, peki ya zor anlarda ??

Simdi bizim egitim sistemimizde en azindan benim zamanimda yapilan en biiylik yanhslardan
biri de kavramin ne anlama geldigini bilmemek. Bizler size dost, dostluk gibi kavramlardan
bahsediyoruz ama bu kavramlar nedir, ufak bir arastirma ile;

Dost: Bir insani goniilden seven,iyiligini isteyen,iyi kotl gliniinde yaninda olup,yardim eden
kimsedir.Ziddi dlismandir.

Dostluk: Dost; ahbap,yaren kelimeleriyle anlamdas olup, sevginin en ileri boyutudur.

Diyorum da bu isler kolay degil, diisiinsene bir is yerindesin ve is arkadasinla dost olmak
istiyorsun, o terfi aldi ve belki beraber galistiginiz bolimiin sefi oldu, sen buna cani géniilden
sevinebilecek misin ???

Bu kitapgigi yazmaya baslayali epey oldu, zaman igerisinde degisen fikirler, ilgi alanlarinin
kaymasi sonucu bir tiirli bitiremiyordum, lakin gecen zaman bosa ge¢medi, her yeni merakla
birlikte yeni birseyler daha 6grendim. Simdi de bu yeni 6grendiklerimden bir sey daha aktarayim,
haftada li¢ glin olmak kaydiyla 6 km lik kosu olayina giristim, ilk glinlerde ylirimenin orani o
kadar ¢oktu ki, parkuru bitirme sirem olduk¢a uzundu, lakin ilerleyen glinlerde viicudum ve
zihnim tempoya girdi ve artik ylirlime neredeyse ¢ok az bir dilime sirayet etmeye basladi. Simdi
bunu anlatiyorum ¢linkd, birini sevmekte boyle, birine dost olmakta boyle, siz ufak ufak bir
seyler yapmaya baslarsaniz, viicut kimyaniz da buna alisir, diin size zor gelen bugtin size kolay
gelir. Birbirimizi sevmek dnemlidir, eger insanlarimiz ne kadar basarili olursa, bizler o kadar daha
glizel bir yasama kavusuruz, bu dnce kendimizde, sonra ailemizde, sonra tiim yurtta ve cihanda...

Dost edinmek icin bir yerlerden baslama gayretini gésterin, gayret sizden takdir Allah’tan.

v" isim Yapma ( Seni Nasil Tanimlasinlar )
Birlikte ¢alistigimiz, zaman gegirdigimiz insanlarla beraberken ¢ok ¢ok azi size ne oldugunuzu
ylzliniize karsi soyler, geri kalan ¢ok ¢ok biyik kismi ise gercekte ne oldugunuzu arkanizdan
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soyler. Eger kot biri iseniz derler ki Emre ahlaksizin biri, s6zilinlizde durmaz iseniz, derler ki Emre
yalancinin biri, omurgasiz ise, derler ki Emre yalakanin biri. Bende diyorum ki bir karar verin
once, siz yokken sizi nasil tanimlasinlar. Diirlist mii, ¢caliskan mi, uyusuk mu, azimli mi, eger buna
karar verirseniz, karsilacaginiz her durum igin elinizde bir kanun maddesi olacak ve siz bu sinirlar
icerisinde dogru oldugunu bildiginiz kararlar alacaksiniz. Eger kendinizi adaletli ve hak yemeyen
biri olarak tanimlamak istiyorsaniz, o zaman bu sizin aleyhinize bile olsa 6yle davranin ki insanlar
sizin gergekten Oyle oldugunuzu bilsinler.

Bazen karar verme konusunda zor durumlarda kalacaksiniz, eger iginiz rahat etmiyorsa
dedigim gibi kendinize koyacaginiz kurallar ile sinirlariniz net bir sekilde ayrilmis olacaktir ve
derler ya, en koéti karar bile kararsizliktan iyidir, boylelikle bu ikilemden tez zamanda kurtulup
verdiginiz kararin sonucuna odaklanabilirsiniz.

Olay basit, kendinizin neyle anilmasini istiyorsaniz o sekilde davranin...

v ilk An ( Tersleme yada Kabullenme )

Hayatta ¢ok cesitli insanlar var, yasadikga yeni insanlari tanidikga bazen kendinizle gurur
duyabilir, bazen de vay be ne adamlar varmis diyebilirsiniz, simdi bir takim insanlar vardir ki
bunlar baski kurmayi severler, bilingli yaptiklari da olur bazen istemdisi yaptiklari da olur, ama
sizin takinacaginiz tavir onlarin ve o ortamda bulunanlarin size yapacaklarini belirleyecektir. Yeni
bir ortamdasiniz ve ortamin havasinda bazi tipler birilerine karsi prim yapmak igin size karsi espri
yada sizin hosunuza gitmeyecek hitaplarda bulunabilirler, eger siz ya dur daha yeni bir ¢cevreye
girdim hemen sorunlu insan olmayim der ve bu sizin hosunuza gitmeyen duruma ses ¢ikarmaz
iseniz, karsinizda ki adam ve diger insanlar bak gérdiiniiz mii onunla az 6nce alay ettim ve sesini
¢tkarmadi, o zaman bundan sonra ona béyle davranabilirim diyebilir.

Peki ne yapmak gerek, eger isin ucunda 6lim yoksa ( olabilir de yani bazen dyle bir ana
gelirsin, delikanlilik yapmak yerine duruma gore davranmak daha mantikli olabilir, hig yerine
sevdiklerinizi Gzmeye ve hayati birakmaya gelmez... ) kendinize koyacaginiz kurallar ile bunu
kesin bir sekilde bitireceksiniz. Az dnce kendinizi nasil tanimlayacaginizi soyledik, bu durumda da
o kurallar gegerli, sizin istemediginiz bir durum olacaksa hemen miidahale edip, o kisiye benimle
boyle konusamazsin deyip ortami bir glizelce germek gerek. Bu isi yaparken de bakislarimizla
birlikte tam bir mesaj vermeliyiz. Tabi bunlar bir kere olacak isler degil, ve her seferinde basarili
olacaksiniz diye bir durumda yok, mesele hig¢ diismemekte degil, her diistiikten sonra ayaga
tekrar kalkabilmektedir.

Ve yine derler ki, Cesur’un bakisi, korkagin kilicindan keskindir. O ylizden biraz ayna
karsisinda bakis calismasi yaparak kendinize uygun glicli cesur bir bakis kazanabilir ve gerektigi
yerlerde bunu kullanabilirsiniz.

Yine demem o dur ki, olur da ilk anda tepki veremediniz, bunu bir sonra ki adimlarda da
yapabilirsiniz, dedik ya, énemli olan diistiikten sonra kalkmak...

v' Coklu Patron

Coklu patron deyimi genelde aile sirketlerinde yada ortakli firmalarda goruliyor, genelde
baslangicta gorilen bu durum sirketin blylimesiyle biraz daha alanlar belirginlesiyor ve kiminle
muhatap olacaginiz netlesiyor, ama biz yine burada bir den fazla patron olan yerlerde genel
olarak nasil davranmaliyiz onun {izerine duracagiz, simdi her yigidin bir yogurt yiyisi oldugu gibi
her patronunda kendine 6zgii tavirlariis yaptirma usulleri olacaktir. ise éncelikle istihbarat
toplamayla baslamali, hangi patronla nasil ¢alisiilmali, nelere dikkat etmeli gibisinden 6n
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bilgilerimizi toparlamaliyiz. Bu bilgiler bizim stratjimizi belirleyecek ve meshur nabza gore serbet
olayini gergeklestirecegiz. Coklu patron aslinda bir nimettir, ne kadar farkli insanla galisirsaniz
yonetim becerileriniz o kadar gelisir ve bir sonra ki basamaginizda siz bu konulari yalayip
yuttugunuz i¢in rahat olursunuz. Yalniz bu alanda iyi olmak igin bizzat bu durumu yasamak
gerekiyor, yazilarinla okuyarak pek bir pratik elde etmeniz miimkiin degil, hani derler ya saha
¢alismasi, aynen ondan gerekiyor. Bir ka¢ noktayi soylemem gerek, simdi bazen patronlar
arasinda bazi ¢ikar sorunlari olabilir, gayri resmi bir is olur, diger patron 6tekisine soramayacagi
seyleri senden 6grenmek ister, sende séylesen bir dert séylemesen bir dert durumuna disersin,
bu noktalara dikkat etmek gerekir, birine bilgi vereyim derken digerinin glivenini kaybetmemek
gerekir, bu tir durumlardan ustaca bir manevra yapmaniz lazim, eger para pul gibi konular
konusuluyorsa o sirada arazi olunabilir ve birisi size sordugunda bilmiyorum o sirada tel geldi
diyerek durumdan kacgabilirsiniz, bu 6rnekler bazen ug hayal Griini gibi gelebilir lakin boyle
durumlara ben sik sik dlistiyorum...

v Kontrollerle iliskiler

isimiz geregi belki kontrol diye tabir edilen kisilerle calisabiliriz, nasil ki hayatta cesit cesit
insan varsa, kontrollerinde bir kismi farkhliklar gésterebilir, burada da bazi sinyalleri dogru
algilamak gerekebilir, mesela hig bir kusurunuz yokken islerinizi zora sokuyorlarsa belki olayi
baska bir noktaya ¢ekmek isteyebilirler... Bu anlattiklarim illa olacak, yada oldu diye bir sey yok,
hersey olabilir dahilinde ele alinlyor ama bazen insan alisik olmadigi durumlarda kalabilir veya
anlam veremedigi durumlarda kalabilir iste o zaman farkl bir agidan bakmakta yarar var. Tabi
sorulmasi gereken bazi sorular var, bu sahis neden islerimizi yokusa stirliyor, neden senin is zor
diye bir tabir kullandi, senin is ¢ok ugrastiracak diye bir tabir kullandi sorularini sorarsak, bunlara
¢6zUm yine baska bir sorudan gegiyor.

Kontrollerle ilgili mevzular bazen masa basinda ¢6ziilmeyebiliyor, bu durumda insanlarin
daha sakin olacagi ortamlar gerekli olabilir, mesela bir kahvalti yada bir 6gle yemegi bazi
durumlarin ¢ézlilmesi konusunda daha verimli olabilir, belki iginizden bu riisvet yada baska bir
sey diyebilirsiniz lakin, soyle durumlar s6z konusu, mesela kontrol kisisi giin igerisinde yogun
olabiliyor, sizin de onunla gériismek istediginiz konular var, bazen kontrollerin bulundugu
ortamlar bu tarz sohbetlerin yada kendinizi ifade etmenin uygun olmayacagi ortamlar olabiliyor,
o ylizden daha sakin ve basbasa kalinabilecek ortamlarda giizel bir yemek esliginde sakin sakin
konusularak derdimiz anlatilabilir. Hatta karsi tarafin derdi dinlenebilir.

Bir zamanlar Irak’ta enerji santrallerini gezerken, bizleri oraya davet eden firmanin patronu
kapida ki glivenlikten, midire, sef’e kadar bir ¢ok kisiye para vermek zorundaydi, tek derdimiz
santralin igerisine girip, makinelerin ne durumda oldugunu gérmekti. Cok tasvip etmedigimiz
durumlar lakin bazen isler boyle yiriyor...

v Hakki Verilmeyen isin Sonucu

Hangi isi yaparsaniz yapin, sakin ama sakin bastan savma is yapmayin, ¢iinkii bunun geri
doniisi size ¢ok daha pahaliya mal olacaktir. Bazi isler vardir, kapatir gegersiniz o an kimse bir
sey demez hatta anlamaz bile ama eksik yapilan is eninde sonunda size geri donecektir ve bu
sefer maliyeti ¢cok daha pahali olacaktir. Bu ylizden islerinizi tam yapin, eger bu konuda tam
yaptiramiyorsaniz bir sekilde Gistliniize bildirin yada tutanak halinde bunu belgeleyin, yoksa ihale
sizin Ustlinlize kalir ve sakin ola kimseye fazla glivenmeyin. Bu demek degildir hi¢ mi
glivenmiyecegiz, lakin bazen en gilivendiginiz insan bile akl baska yerde olabilir, hatalar yapabilir.
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Ama sizler igin 6nemli olan nokta islerinizi teknik sartname yada usulili neyse ona gére
yapiniz. Ne eksik ne fazla, sadece isinizi yapin ki, geriye doniik is igin, astari yliziinden pahaliya
patlamasi kaginilmazdir.

v' Kasaba Minnet Etme

Bazi insanlar vardir, adam yoklugundan belli yerlere gelmislerdir ve oraya oyle sikica
tutunmuslardir ki, bildikleri bir arpa kadar birsey bile olsa asla size séylemezler, hatta
sordugunuzda yerimi kaparlar diyerekten niyetini de belli eder. Boyle insanlara denk gelmeniz
olasidir, bir de bu insanlarin bazi yetkileri varsa, seyreyle gitsin. Sizin bir isiniz dliser ama olur da
bir evrak yada bir sey eksiktir, der ki git getir dyle hallet. Dersiniz ki tamam bir daha ki sefere
getircem, o yoookkk der, git getir 6yle yapalim der.

Simdi aklima yasadigim bir olay geliyor, Giniversitede iken bir hocam sirf esittir isaretini bolme
cizgisiyle ayni hizada olmadigi icin puan mi kirmisti yoksa bana laf mi sdylemisti tam
hatirlayamiyorum, lakin sunu gok iyi biliyorum, is hayatim boyunca ne esittir kullandim ne de
bolme ¢izgisi, kullansam bile kimse bana gelipte neden bunlar ayni hizada degil diye hesap
soramaz. Bunu anlattim ¢linkdi, bu tarz insanlar sana bazi kurallar dayatmak istiyorlar lakin, bu
kuralin 6grenilmesi ile isler daha glizel gitmiyor, ben her zaman sorarim, tamam sen simdi beni
boyle sarta kosuyorsunda bu isten kim kazaniyor, zaten ayda yilda bir sana isimiz diistiyor, sen
beni geri cevirerek benim arabam daha fazla yakit harcayacak, zamanimiz gidecek, bosa giden
emek olacak, tlkemiz biraz daha disariya bagimli kalacak.

Ama dostlarim kime anlatiyorum, mesele sizin unutmanizda yada yakilan yakit degil, bu tarz
adamlarin dyle yerlerde olmasinda, yerlerine gelecek baska adam yok, istense bulunmaz mi
bulunur lakin oluyor iste dyle bazi zamanlar, o adam kétiinin iyisi olarak devam ediyor ve bir
coklarinin hayatini zindana ¢evirmeye devam ediyor. istegim bu tiir zihniyetlere prim
verilmemesi ve kasaba minnet edeceginize kisacasi o isi yapmak icin adama dil dokeceginize
gidin o eksik ne varsa tamamlayin 6yle gelin. Clink{ bu tarz insanlar sizin dil dokmenizden zevk
duyuyorlar, iclerinde ki cekememezlik ve eziklik duygusunu bak gériiyor musun, nasil da
kivrandirilyorum diyerek tatmin ediyorlar..

Siz siz olun boyle insanlara asla prim yaptirmayin...

v B Plani CPlani

Hayat iyisiyle kotlistyle bir biitiin halinde, hayatimizda her zaman hazirlikli olabilir miyiz
bilemiyorum, ama bu tarz bir sey i¢in, dini olarak, Hi¢ 6lmeyecekmis gibi bu diinya igin, yarin
6lecekmis gibi ahiret i¢in ¢calismamiz s6z{ bizim igin bir kilavuz olabilir. Bu niyetle is hayatimiza
verdigimiz 6nem bellidir, lakin her an isler tersine donlisebilir, bir anda ortaya gikan yeni birisi,
yada piyasalarda olusan olumsuz gelismeler, bizi bazen ¢ikmazlara gotirebilir. Sizlere paranoyak
olun demiyorum, lakin ufakta olsa bir b plani hatta hatta c plani gibi diislinceniz olsun. Aslinda
elinizde bir altin bileziginiz olsa fena olmaz. Clinkl hayatin ne getirecegi bilinmez. Amerika da
malum yahudi lobisi diye bir durum s6z konusu, bu insanlarin gegirdikleri evrelere bakarsak,
¢ogunlugunun elinde bir altin bilezikleri var, kimisi terzi, kimisi kuyumcu gibi meslekleri var, ayni
zamanlarda Amerika’ya go¢ etmis diger milletlerden insanlarda var lakin onlar meslek sahibi
degil, yevmiyeli iscilik yada giindelik islerle zaman gegirmislerdir. Diyecegim o ki, bir altin bilezik
cogu sefer hayat kurtarir. iki altin bilezik ise size giizel bir yasam saglar...
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v' Kaybedecek Bir Seyin Olmamasi

Bu kitapgigimiz is hayatina yeni girenlere yonelik yaziliyor malum herkes anasinin karninda
ticareti, hayati 6grenmis olmuyor. Benim ilgilendigim daha ¢ok hitap etmesini umdugum kisim
ise egitim hayatlari boyunca hayati tanimamis sudan ¢ikmis balik gibi duran kisiler. Bu durumu
siz istememis olabilirsiniz yada aileniz de belki korumaci bir tutum sergilemis olabilir, lakin
durum bundan ibaret. Simdi kaybedecek bir seyin olmamasi ne demek onu agiklarsak, eger
elinizde sizi baskalarina gebe birakacak bir durum s6z konusu olursa, ahlaksiz insanlar bunu
kullanir. Ylziinlize gulerler lakin 6yle bir an gelir ki sizin mecburiyetlerinizi kullanirlar. Bu ylizden
kaybedecek bir seyi olmayan insan nasil ki bu tarz durumlari sallamazsa siz de dyle yapin. Kan
kusun kizilcik serbeti ictim deyin. Bir bayan taniyorum, disardan bakildiginda ¢ok rahat duruyor,
isinde bazen sikintilari oluyor, saka yollu birileri ona sizi ya isten ¢ikarirlarsa diye sorduklarinda
olsun hayirlisi neyse o olur diyor ve durumu glizelcene bertaraf ediyor, karsi taraf bu s6ziin
Ustline s6z soyleyemiyor ve amacina ulasamiyor. Dedigim gibi asla ama asla mecburiyetlerinizi
belli etmeyin, ¢linkl eger sizin bir ise ihtiyaciniz varsa ve ahlaksiz bir patrona diisms iseniz, ne
zam alabilirsiniz ne diger haklarinizi. O ylizden bir poker oyuncusu gibi oyunu iyi oynayin ve
elinizi agik etmeyin.

v Zayif Noktani Belli Etme

Hayatta nasil iyiler ve kotiler varsa, is diinyasinda da sizi sevenler ve sizden nefret edenler
olacaktir. Herkesin bir zayif noktasi vardir, ya diger insanlardan g¢ekindigimiz bir tarafimiz, yillar
icerisinde bazi eksik yonlerimizi nasil gizleyebilecegimizi 6grenirizama bazen oyle bir an gelir ki
kontroli kaybederiz ve bu zayif noktamiz ortaya ¢ikar. Zayif noktadan kasit illa fiziksel bir kusur
yada eksik bir tarafimiz degildir, mesela bazi olaylarda istemsiz bir sekilde tepki verdigini
degistiremeyeceginiz bir yerden size saldirlyorsa mesela memleket isimlerinde bu olabilir,
hosunuza gitmeyecek bir durum olur ve sizi kizdirmak icin memleketinizi kullanirlar. Ornekler
cesitlendirilebilir, peki bizim yapmamiz gereken sey zayif noktamizi miimkiin oldugu kadar belli
etmemek, eger belli olduysa da bir sekilde dalgaya vurup bu olayin sizde herhangi bir yikim
olusturmadigini géstermek, yada direk bu olayi kabullenmek. Eger siz bu olayi kabullenirseniz
karsi taraf artik bu olayin sizde yikim olusturmadigini anladiginda olayin pesini birakacaktir. Bu
satirlari okurken aklina, bana birisi boyle yaparsa ben onun agzini burnunu kirarim derse,
kazanacagin bazi durumlar olabilir ama emin ol uzun vadede kaybeden sen olacaksin...

v Unvanini Koru

is hayatinizda yada ézel hayatinizda, sahip oldugunuz erdemleri ve dzellikleri korumak son
derece 6nemlidir, bu kitapgikta genel olarak is hayatina yonelik bilgiler verdigimizden, direk ticari
konularda tinvaninizin elinizden gitmesi sizi ya terketmeye yada sifir olmaya siiriikleyebilir.

Mesela diirlist biri olarak taninirsiniz ve is ortaminizda malesef diristlik kavramindan bi
haber insanlarla ¢alisiyor ve sizin agiklarinizi ariyor olabilirler. Eger siz bdyle bir ortamda bir kere
diristliginizden taviz veya yalan sdylerseniz ve onlar bunu anladiklarinda size karsi
kullanacaklari bir kozu olmus olacaktir. Ve size karsi bu olayi dyle abartip kullanacaklardir ki lanet
olsun diyeceksiniz. O yilizden siz siz olun sonuglari neye mal olsa bile asla sahip oldugunuz
erdemlerden yada linvandan taviz vermeyin.
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v" Farkli is Ortamlarini Gormek

insanlari inceleyen bilim dallari bir cok arastirma yapiyor, ailesi yoksul ve fakir olan ¢ocuklarin
yasamlarini inceliyorlar ve belirgin farklari tespit ediyorlar. Zengin ¢ocuk hak arama konusunda
ailesinden 6grendiklerini geng yasta hayata uygulabiliyorken bazi zor durumlarda sabirsiz olmasi
ve dayanikli olmamasi onun zayif yonlerini olusturuyor. Simdi bunun konumuzla alakasina
gelirsek, bizler gergek bir yonetici olmak istiyorsak, bir cok ortam ve bir cok yasam gérmek
zorundayiz. Ne kadar ¢ok isci ile usta ile galisirsaniz onlardan bir seyler mutlaka 6grenirsiniz, bu
iletisimi gergeklestirirken basarisiz iletisimler muhakkak olacaktir ama biliyorsunuz ki biz bunu
hi¢ Ghemsemiyoruz ve boyle iletisim kurulmayacagina dair yeni bir yol daha 6grenmis oluyoruz.
Ozetle, ufkunuzu gelistirin, yeni fabrika ortamlari, yeni ve sizin daha énce denk gelmediginiz
ortamlari bir sekilde ziyaret edin ve kendinize bir seyler katin, emin olun faydasini ¢ok
goreceksiniz.

v 10000 Saat Kurali

Derler ki bir iste 10000 saat dolduran artik o iste uzmandir. Bir ¢cok basariliinsana baktiginizda
gercekten mesleklerinde yada yaptiklari iste 10000 saati ¢oktan doldurmuslardir. Kimse bir
yerlere kolay gelmiyor, herkes bir bedel 6dliyor, bazen dogru zaman, dogru yer, dogru aile,
dogru cinsiyet, dogru irk gibi sebepler gerekse de, siz isinizde 10000 saati doldurdugunuz vakit
arkaniza bakmaniza gerek yok demektir. Bir ¢ok yazilimci giinlerce ¢ok fazla mesai harcayarak
bulunduklari yere geliyor, bizler ise miihendisiz, belki bir yazilmci gibi elimizde bilgisayar gibi bir
imkaniz olmayabilir, malum bizlerin bazi isleri yapmak icin makinelere ihtiyaci var, lakin bilgisel
olarak kendimizi doldurmamiz gerek. Bu kurala ister uyun ister uymayin benimde bir diisincem
var, bir sey refleks olasaya kadar galismak... Tercih sizin, segimleriniz igin kimseyi
suglayamazsiniz, firsatlara hazirlikl olmak icin ¢ok ¢alismalisiniz.

v" Hedefine Gore Pozisyon Al
isin icine girmeden bir seyler 6grenmeniz zordur, bu basit bir ciimle lakin kendisi dopdolu.

Biraz drnek vereyim, bir kag baslikta Amerika’da ki Yahudiler ve diger go¢menlerden bahsettim,
birilerinin yevmiyeci is¢i olup sabit kaldigini digerinin isin igine girerek ticareti ve islerin nasil
dondiigini 6grendigi soyledim. Siz de boyle olmalisiniz, eger sizin amacini ¢alistiginiz alanda bir
is yapmak ise, isler nasil ve nerede donliyorsa bir sekilde o bélimde olmalisiniz. Cizginin disinda
kalirsaniz hedefinize ulasamazsiniz. Bu ylizden hedefinizi belirleyin ve hangi boliim size gelecek
icin uygun ortam olusturacaksa oraya dogru yonelin.

v Once Davranin

Onur kiltlra diye bir sey var, bu bir zamanlar Amerika’da daglik alanlarda tarima elverisli
olmayan ortamlarda insanlarin hayatta dik durabilmeleri hatta hayatta kalabilmeleri igin
verdikleri miicadelenin bir adi, kisacasi racona racon kesmenin bilimsel adi. Bu tir olaylar
diinyanin her yerinde var bizim iilkemiz de de var. incelemeler sonucunda bu kiiltiiriin genel de
hayvancilikla ugrasan insanlarda oldugu ciftcilerde pek olmadigi gbzlemlenmis. Clink giftginin
hasadini bir gece de kaldirmak igin o tarlayi bicmek gerek ki bunu hi¢ kimse bir gece de yapamaz
ama bir cobanin tiim siiriisii bir gece de el degistirebilir. iste bu yiizden ¢obanlar yada
hayvancilikla ugrasanlar daha uyanik daha tetikte olmak durumunda. Simdi yine konumuza
baglantiyi yaparsak, sizler bir sekilde sef yada yonetici oldugunuz da bazi istenmeyen durumlarla
karsi karsiya kalabilirsiniz, ki bunun en bilinen 6rnegi para istemedir. Mesela sorunlu olarak
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mimlediginiz birisi var ve bu sizden para istiyor, verseniz bir dert vermeseniz, hatta bu kisi, avans
degil, sizden borg istiyor, 6deme taahhiidiinde bulunuyor. Ama biliyorsunuz ki verdiginiz para
gelmeyecek, o ylizden hayir diyerek bir sekilde onu savusturuyorsunuz. Benimde birisinden
o0grendigim bir yéntem olan 6nce davranma yontemi olduk¢a hosuma gitti, yigen amcasindan
para isteyecek lakin amcasi bu durumu anliyor ve o daha s6ze baslamadan sende para var mi
diye bir soru soruyor ve yigen beklemedigi bu durum karsisinda afalliyor ve isteginden
vazgegiyor. Siz de bunu yapin, baktiniz adam size geliyor, niyeti de belli, ondan 6nce davranin ve
kafaniz rahat etsin. Tesekkirler A.S. ve M.S.

v Halk Hikayeleri
Frekans olayini bilirsiniz, bir yayini takip etmek icin o frekansa girmek gerek. insanlarla
iletisim kurabilmek igin onlarin frekanslarinda seyir etmeniz gerekir. Bu alanda da halk hikayeleri
oldukga yardimci olacaktir. Genel de her olay (izerine halkin anlayacagi tarz da bir hikaye
bulunmakta ve siz bir hakiye anlatarak hem mesaj vermis hem de ortami rahatlatmis olursunuz.
Bu yizden bu tarz hikayeleri duyabileceginiz yerler listesi yapin, hatta kisiler listesi, o ortamlarda
bulunarak insanlari gézlemleyin ve kendinize bir seyler katin. Her zaman karsiniza egitimli,
kiltirli, akademisyen insanlar gikmayacak. Her kesime hitap igin kendinizi onlardan biri gibi
gostermelisiniz.

SONUC

Binlerce kelime yazdik, onlarca baslikta bir seyler anlatmaya ¢alistik, sunun
bilinmesini istiyorum, bizler aciz insanlariz, hatalarimiz olmustur, olacaktir da, bizler rol modeller
degiliz, nasil ki biz de birilerinin yazdiklarini okuyup yorumlayip birilerine aktariyorsak, derdimiz
tamamen boynuzun kulagi gegmesidir. Eger bir kisinin bile bu hayatta bir adim 6ne gegmesine
vesile olacaksak ne mutlu bizlere. Bizler de zaman igerisinde gelisiyoruz, olgunlasiyoruz, gliniin
birinde bu yaptiklarimiza baktik¢a belki ylizim{z kizaracak belki ne kadar da sagma gereksiz
seyler yazmisiz diyecegiz. Ve diyoruz ki yine de olsun, bu kitapgikta binlerce kelime arasindan bir
tane yeni bir kelime 6grenirseniz, biz amacimiza ulasmisizdir.

Bu hayatta kendime dert edindigim bir ¢ok konu var, hepsine glicim yetmeyecektir, elimden
geleni yapmak icin gayret gésterecegim. isterim ki bizlerden sonra da bu diisiince de insanlarin
olmasi, bu silsileyi gelecege tasimamiz. Sahsim adina, gelecegimizi insa ettigimiz bu yapida bir
adet tuglayi da benim koymus olmam bana higbir seyin veremeyecegi hazzi verecektir.

Sizlerden bir istirhamim olacaktir, bu kitapgikta rastladiginiz hatalari yada yanlis bir mantik
yurattigim durumlari ¢ok rica ediyorum bana bildirmeniz. Bu kitapgik yazimi uzun bir slireg aldi,
ilk basladigimdan sonra epey bir zaman gecti ve bakis agimda da mutlaka degismeler olmustur,
bir yerde ak dedigime kara demis olabilirim, bu ylizden, sizden gelecek her tiirlii geri dongii
benim igin blylk bir nimet olacaktir.

Gunahiyla, sevabiyla, yanlisiyla, dogrusuyla bu kitapgik benim nezdimde bitmistir.

Emre Seymenler
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